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VUOSIKERTOMUS 2025

ARVO | Oikein hyvii bisnesti.




Tunnettuutta ja mahdollisuuksia
yhteiskunnallisille yrityksille

Yhteiskunnallisten yritysten liitto ARVO ry:n
tehtavana on yhteiskunnallisten ja arvolahtoisten
yritysten tunnettuuden ja arvostuksen lisdaminen.

Suomessa toimivien yhteiskunnallisten yritysten

vuonna 2014 perustama ARVO toimii

yhteiskunnallisen yritystoiminnan edunvalvojana.

Tavoitteenamme on yhteiskunnallisten yritysten ARVO-verkostossa
liiketoiminnan edellytysten kehittaminen seka

sosiaalisesti ja ekologisesti kestavan 7 5
yhteiskunnan rakenteiden vahvistaminen.

Pyrimme edistam&an jasentemme

elinkeinopoliittisia toimintaedellytyksia seka jasenta

niiden valista yhteistyota.

| Miti teemme?

Vaikutamme yhteiskunnallisten yritysten
toimintaedellytysten parantamiseksi.

Tuotamme ja jaamme tietoa
yhteiskunnallisesta yritystoiminnasta seka
toteutamme sita edistavida hankkeita.

Sparraamme seka tarjoamme tydkaluja
vastuullisen ja vaikuttavan liiketoiminnan
tueksi.

Teemme yhteiskunnallisten yritysten tyota
nakyvaksi.




ARVO auttaa yhteiskunnallisia
yrityksia menestymaan

Strategiamme mukaisesti ARVOn missiona on auttaa yhteiskunnallisia
ja arvoldhtoéisia yrityksia menestymaan.

Toimintaamme ohjaavat arvot ovat:

e Rohkeus — emme pelkdd muuttaa maailmaa paremmaksi

* Rehellisyys — toimimme avoimesti, kaikkia kunnioittaen ja perustamme
tydmme tietoon

e Raikkaus — tybotteemme on positiivinen ja ratkaisukeskeinen

Visiomme on Suomi, jossa yhteiskunnalliset yritykset ovat vaikuttavia
elinkeinoelaman toimijoita ja rakentavat kestavampaa yhteiskuntaa.

Tavoitteemme on, ettd yhteiskunnalliset yritykset saavat Suomessa oman,
tunnustetun aseman lainsdadanndssa.

Strategiset tavoitteet 2024-2027

Tunnettu ja arvostettu ARVO
Yhteistyota rakentava ARVO
Asiantunteva ARVO

Riittavien resurssien ARVO

ARVO toteuttaa missiotaan tukea yhteiskunnallisten yritysten menestysta
nojaten vahvasti tietoon ja yhteisty6hon. Vaikutamme tehokkaasti tiedolla ja
hyédynnamme sitd yhteiskunnallisten yritysten osaamisen kasvattamiseksi
seka toimintaedellytysten parantamiseksi. Kasvatamme pitkajanteisesti ARVOn
tunnettuutta ja asiantuntijaroolia yhteiskunnallisten yritysten ja muiden
sidosryhmien keskuudessa. Lisdksi tuotamme jasentemme menestysta tukevia
palveluita ja osallistumme hankkeisiin, jotka edistavat ARVOn tavoitteita.



Asiakas: Tunnettu

ja arvostettu ARVO

TAVOITE: Yhteiskunnan
paattijat ja elinkeinoelaman
vaikuttajat kuuntelevat
meita yhteiskunnallisten ja
arvoldhtoisten yritysten
aanena. Vaikuttamistyomme
on tehokasta.

ARVO antoi vuoden 2025 aikana 11
lausuntoa yhteiskunnallisten
yritysten toimintaymparistéon
vaikuttaviin valtioneuvoston
periaatepaatoksiin, strategioihin,
linjauksiin ja lakihankkeisiin.

Tapasimme aktiivisesti eri
puolueiden edustajia.
Avoimuusrekisteriin erikseen
raportoitavia tapahtumia ja
yhteydenottoja kertyi vuoden
aikana 29.

Osallistuimme yhteiskunnalliseen
keskusteluun myds
mielipidekirjoitusten avulla.
Helsingin Sanomissa julkaistiin
vuoden aikana kolme ARVOn
mielipidekirjoitusta.

Ennen kevaan kunta- ja aluevaaleja
jarjestimme kaksi ehdokkaille
suunnattua webinaaria, joissa
kasiteltiin julkisia hankintoja seka
kohtuuhintaista asumista
elinvoimatekijana. Webinaareissa oli
yhteensa yli 150 ilmoittautunutta.

Kesakuussa olimme mukana
SuomiAreenassa. Jarjestimme
keskustelun yhteiskunnallisten
yritysten kasvusta otsikolla
“Kasvupotentiaali valuu hukkaan -
olisiko aika ottaa yhteiskunnalliset
yritykset tosissaan?”.

Lue lisaa:
arvoliitto.fi/vaikuttaminen

1

lausuntoa

29

avoimuusrekisteri-
ilmoitusta

11

uutiskirjettd paattijille
ja vaikuttajille


https://arvoliitto.fi/vaikuttaminen/

EDUSKUNTAVAALITAVOITTEET 2027

Yhteiskunnallisille yrityksille
oma oikeudellinen asema Suomessa

ARVOn tavoitteet:

e Yhteiskunnalliset yritykset
tunnistetaan osaksi yrityskenttda ja
niiden erityisluonne ymmarretaan.

e Yhteiskunnallisille yrityksille luodaan
oma asema lainsdadanndssa.

Miksi yhteiskunnalliset yritykset
tarvitsevat oman oikeudellisen aseman?

e Sen myota yhteiskunnallisia yrityksia voidaan
hyddyntéda nykyistd paremmin luotettavana
kumppanina julkisen palvelujarjestelman
kehittamisessa (esim. sote, tyollisyys).

e Se parantaa yhteiskunnallisten yritysten
asemaa julkisissa hankinnoissa seka edistaa
sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti
kestavia hankintoja.

e Se mahdollistaa luotettavan yhteiskunnallisia yrityksia ja niiden

vaikuttavuutta koskevan tiedon tuottamisen.

Syksylla 2025 aloitettiin ARVOn
eduskuntavaali- ja
hallitusohjelmatavoitteiden valmistelu
seka naihin liittyva vaikuttamistyd.
ARVON karkitavoitteena on
yhteiskunnallisten yritysten oman,
tunnustetun aseman kirjaaminen
lainsdadantoon.

Strategiaty6 kaynnissa

Vuoden 2025 aikana merkittava osa
vaikuttamistydsta kohdistui
yhteiskunnallisen yritysten strategian
uudistamiseen. Ty6- ja
elinkeinoministerion pyynndsta
Yhteiskunnallisten yritysten
osaamiskeskus jarjesti
sidosryhmakuulemiset ja valmisteli
ministeridlle tausta-aineistoa
strategian paivitysta varten.

Hyvinvointia
ja tyollisyytta

Yhteiskunnallisesti
vaikuttavaa
yritystoimintaa

%

kst

Luotettavaa tietoa
ja tutkimusta

Kestavia
hankintoja ja
kumppanuutta

3D

Osana Yhteiskunnallisten yritysten
osaamiskeskusta ARVO vastasi
rahoituksen teemakokonaisuudesta,
johon sisaltyivat rahoituksen lisaksi
valtiontuet, verotus, markkinoille paasy
ja julkiset hankinnat. Jarjestimme viisi
pyoran poydan keskustelua ja teimme
yli 10 sidosryhmahaastattelua.

ARVOnN toimitusjohtaja osallistui
strategiavalmistelua koordinoivan
ryhman tydskentelyyn seka tausta-
aineiston kokoamisesta vastanneen
pienryhman toimintaan ja vastasi
osaltaan aineiston tuottamisesta
ministeridlle.

Paivitetty Yhteisotalouden ja
yhteiskunnallisten yritysten strategia
julkaistiin joulukuussa 2025.



Asiakas: Tunnettu

ja arvostettu ARVO

TAVOITE: Tavoitamme
yhteiskunnalliset ja
arvolahtoiset yritykset.

ARVOn viestinndn kulmakivi on
kuukausittain lahetettavat jasen- ja
uutiskirjeet. Niilla oli vuoden aikana
yhteensa noin 900 vastaanottajaa ja
niiden keskimaardinen
avausprosentti oli yli 40.

Lisaksi viestimme aktiivisesti
sosiaalisen median kanavissamme,
joissa nostettiin ARVOn omien
tapahtumien ja sisdltdjen lisaksi
esiin myos jasenten ajankohtaisia
uutisia. Toteutimme esimerkiksi
Myytti vai fakta?
-somejulkaisusarjan, jolla jaettiin
tietoa yhteiskunnallisesta
yritystoiminnasta helposti
omaksuttavassa muodossa.

Lahetimme my6s media- ja
padttajatiedotteita ePressi-
tiedotejakelupalvelun kautta.

ARVOnN jasenyydesta kertovat merkit
uudistettiin vuoden aikana.
Varsinaisen jasenen ja
kannatusjasenen merkit viestivat
arvolahtdisesta toiminnasta ja ARVO-
yhteis66n kuulumisesta.

Syksylla jarjestettiin kolmannen
kerran Vaikuttavin yritys -kilpailu,
josta viestittiin laajasti
yhteiskunnallisille yrityksille.
Kilpailuun tuli 13 ehdotusta. Vuoden
vaikuttavimpana yrityksena palkittiin
SunUra Oy. Palkintoraadissa olivat
ARVON hallituksen jasenet Erik Bask
ja Tuomas Kurttila.

Vastasimme myds Yhteiskunnallisten
yritysten osaamiskeskuksen
kuukausittaisesta uutiskirjeesta. seka
mediatiedotteista. Osana
osaamiskeskuksen toimintaa
toteutimme ja ldhetimme muun
muassa elinkeinoelaman paattdjille
suunnatun tietopaketin
yhteiskunnallisesta yritystoiminnasta.



Sisaiset prosessit:
Yhteistyota
rakentava ARVO

TAVOITE: Jasenpalvelumme
tuottavat lisdarvoa ja
toteutamme ne sujuvasti
yhteisty6ssa verkostomme
ja sidosryhmien kanssa.

Vuoden aikana jarjestimme
kahdeksan erityisesti ARVOn
jasenyrityksille suunnattua
webinaaria. Niiden teemoina oli
muun muassa vaikuttavuus,
vaikuttavuuden ja vastuullisuuden
viestinta, tiedolla johtaminen seka
yhteistyd hyvinvointialueiden ja
kuntien kanssa.

Toukokuussa jarjestimme ARVOn
kevatkokouksen yhteydessa
vaikuttavuussijoittamista
kasittelevan seminaarin yhteistydssa
kulttuurikeskus Hanaholmenin,
Alfred Kordelinin saation ja Brita
Maria Renlundin muistosaation
kanssa. Tapahtuma oli osa
Hanaholmenin 50-vuotisjuhlavuoden
Dialogi-tapahtumasarjaa.
Seminaarissa kuultiin
vaikuttavuussijoittamisen
asiantuntijoita Ruotsista, ja sen
tavoitteena oli oppia naapurimaan
kokemuksista seka edistda
vaikuttavuussijoittamista Suomessa.
Tapahtumaan osallistui noin 130
henkilda.

ARVOnN syyskokouksen yhteydessa
jarjestimme Tydelaman
suunnannayttijat -seminaarin
yhteistydssd Suomalainen tyd ry:n
kanssa. Seminaarilla juhlistettiin
kansainvalistd Yhteiskunnallisten
yritysten paivaa. Paikalla oli noin
70 osallistujaa. Tapahtuman
yhteistydkumppanina oli
Osuuskunta Tradeka.

Tarjosimme myo6s maksutonta
jasensparrausta ja pidimme
puheenvuoroja jdsentemme
tapahtumissa.

Lisaksi ARVO oli mukana
jarjestamassa Yhteiskunnallisten
yritysten osaamiskeskuksen
toimintana toteutettua
Yhteiskunnallisen yritystoiminnan
seminaaria 3.10.2025.
Tapahtumaan osallistui paikan
paille ja etayhteyden kautta lahes
200 henkea.

Lue lisaa:
arvoliitto.fi/jasenedut



https://arvoliitto.fi/jasenedut/

Sisaiset prosessit:
Yhteistyota
rakentava ARVO

Lisdksi ARVO vastaa neuvonnan,

TAVOITE: Yhteiskunnallisten ohjauksen ja valmennuksen
yritysten osaamiskeskus tyOpakettiin sisaltyvasta

sekd muu hanketyémme yhteistydrakenteen kehittamisesta
tukee visiomme ja kuntien sekd elinkeino- ja
strategisten tavoitteidemme kehitysyhtididen kanssa ja
saavuttamista. yhteiskunnalliseen yritystoimintaan

liittyvien palveluiden
juurruttamisesta alueellisiin
yrityspalvelujarjestelmiin. Muihin
tyopaketteihin ARVON henkiléstd
osallistuu asiantuntijoina.

ARVO osallistuu osatoteutuksella
ESR+-rahoitteisen
Yhteiskunnallisten yritysten
osaamiskeskuksen eli YYO:n
toimintaan vuosina 2024-2027.
Vuonna 2025 ARVOnN henkildston
tydpanoksesta 50 prosenttia oli
osaamiskeskustyodta.

Lisdksi ARVO vastaa
osaamiskeskuksen viestinndsta
elinkeinoelaman toimijoille,
paattdjille, medioille,
tutkijaverkostolle ja osaltaan myds
suurelle yleisolle. Tama tukee
ARVOn strategista tavoitetta
tehokkaasta vaikuttamistyosta.

ARVO vastaa YYO:ssa
yhteiskunnallisiin yrityksiin liittyvan
tiedonkeruun ja tiedon tuottamisen
tydpaketista.

YYO:n tunnuslukuja

8 13

infowebinaaria uutiskirjetta

344 1300 14 000

osallistujaa vastaanottajaa kavijaa yyo.fi-sivustolla

9,2 41

webinaariosallistujien NPS uutiskirjeiden avausprosentti



Uudistuminen: Asiantunteva ja
eteenpiin katsova ARVO

TAVOITE: Tuotamme,
tiivistamme, jaamme ja
hyédynnamme uusinta
tietoa onnistuneesti.

Yhteiskunnallisten yritysten
osaamiskeskuksessa ARVON
vastuulla olevassa tiedokeruun ja
tiedon tuottamisen tydpaketissa

Lisaksi tyopaketti julkaisi
selvityksen sote-jarjestdjen
mahdollisuuksista hyédyntaa
lilkketoimintaa keinona sopeutua
toimintaymparistdn muutoksiin ja
kyselytutkimukseen perustuvan
raportin tyollistamisessa toimivien
yhteiskunnallisten yritysten
tulevaisuuden nakymista.

ARVO koosti tiedosta vuoden
aikana kaksi tiivistd ARVOinfoa,

paivitettiin yhteiskunnallisia

. . joita hyddynnetddan muun muassa
yrityksida koskeva datasivusto.

vaikuttamistydssa. ARVOinfojen

e ) i aiheina olivat:
Paivitetyn tiedon pohjalta Suomessa

arvioidaan olevan noin 5000
yhteiskunnallisten yritysté, jotka
tyollistavat noin 85000 henkiléa ja
joiden yhteenlaskettu liikevaihto on
10 miljardia euroa.

e Yhteiskunnalliset yritykset
haluavat kasvaa — kasvuun
tarvitaan tukea

e Yhteiskunnalliset yritykset
Suomessa - hyvinvointia, ty6ta

Lue lisaa: yyo.fi/data Ja kestavaa kasvua

Lue lisaa: arvoliitto.fi/arvo-info

®
Yhteiskunnalliset yritykset Suomessa L J 5 000
o ® YRITYSTA
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e 85 000
e sosiaali- ja terveyspalvelut e yhdistyksid 49 % P ® TYOPAIKKAA
o taiteet, viihde ja virkistys e osakeyhtiditd 25 % °
e koulutus e osuuskuntia 15 %
Arinin e°® O
e saatioita 8 % ’ L“KEVA'HTO
[ ] "
° 9 ® YHTEENSA
° ¢ 10 MRD. €

Léhde: Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus, yyo.fi/data ® ®


https://yyo.fi/yhteiskunnallinen-yritystoiminta/yhteiskunnalliset-yritykset-suomessa/
https://arvoliitto.fi/arvo-info/

Uudistuminen: Asiantunteva ja
eteenpiin katsova ARVO

TAVOITE: Jasentemme ja henkilostomme
osaaminen paivittyy jatkuvasti.

ARVOnN jasenten tyokaluksi laaditusta Vaikuttavuuden ja
vastuullisuuden raportointi ja viestinta -ohjeistuksesta
jarjestettiin vuoden aikana kaksi ARVOwebinaaria.

Lisdksi ARVOnN jasenille viestittiin aktiivisesti jaseniston
sekd Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen
tapahtumista, koulutuksista ja erilaisista
itseopiskelumateriaaleista seka ohjattiin

jasenia uuden tiedon aarelle.




Talous: Riittavien resurssien ARVO

TAVOITE: Jasenmaaramme ja jdisenmaksutulo kasvavat.

N

Vuoden 2025 lopulla ARVOssa oli 67 jasenta. Lisaksi kahdeksan
osakeyhtiota oli jAsenyyden piirissd osana yhteisdjasenen konsernia.

ARVOnN jasenmaksutulo vuonna 2025 oli noin 140 000 euroa, mika oli
noin 5000 euroa talousarvioon ennakoitua vahemman.

Lue lisda: ARVOn jasenet

Jasenorganisaatioiden Jasenorganisaatioiden
yleisimmat toimialat: koko

e Sosiaali- ja

terveyspalvelut Mikro 34 %

e Asuminen Pieni 18 %
e Koulutus ja siihen Keskisuuri 28 %

Suuri 20 %

liittyva toiminta

e Liikunta ja kulttuuri

. Jasenorganisaatioiden
yhtiomuodot

Osakeyhtit 42 %

. . . SHALO 31 %
Yhdistys 23 %
. . Osuuskunta 4 %



https://arvoliitto.fi/arvon-jasenet/

Talous: Riittavien
resurssien ARVO

TAVOITE: Hoidamme
taloutta vastuullisesti ja
ennakoiden.

Tuotot koostuivat paaosin
jasenmaksuista sekd ESR+-
hankerahoituksesta
Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten
parantaminen
-koordinaatiohankkeelle eli
Yhteiskunnallisten yritysten
osaamiskeskukselle.

Jasenmaksujen kokonaissumma
oli 139 436,00 euroa.
ESR+-hankerahoitus oli 134 241,32
euroa. Muita tuottoja oli 15 614,67
euroa ja korkotuottoja 2 053,93
euroa.

ARVOn tulot 2025

Muut tuotot
6%

46%

Hanketuotot
48%

Valtaosa menoista oli henkilostdokuluja
(265 056,02 euroa). Muita kuluja oli 47
325,35 euroa. Muut kulut koostuivat
hallinnosta, tapahtumakuluista seka
Yhteiskunnallisten yritysten
osaamiskeskus -hankkeen kuluista.
Muut kulut olivat talousarviossa
ennakoitua suuremmat. Ylitys johtui
panostamisesta tapahtumiin ja
SuomiAreenaan. Myo6s hankekuluja
syntyi hieman budjetoitua enemman.

Tilikauden tulos oli 21 035,45 euroa
tappiollinen. ARVOnN taseessa oleva
omaa padomaa kattaa alijaaman.
Vuoden 2026 alussa taseen oma
paaoma on 84 414,33 euroa.

ARVONn menot 2025

Muut kulut
16%

Jasenmaksut

Henkilostokulut
84%



Hallinto ja viralliset kokoukset

ARVON hallitus kokoontui vuoden 2025 aikana kuusi kertaa. ARVOn
hallitukseen kuuluivat:

e Sami Ojala, toimitusjohtaja, Publiva Oy, hallituksen puheenjohtaja

e Suvi Tuomala, toimitusjohtaja, Setlementtiasunnot Oy, hallituksen
varapuheenjohtaja

e Erik Bask, toimitusjohtaja, Alfred Kordelinin sdatio

 Tuomas Koskela, toimitusjohtaja, Aspa-saatio sr

 Tuomas Kurttila, toimitusjohtaja, Helsingin ensikoti ry

* Marja Pajulahti, toimitusjohtaja, Live-saatio

* Matleena Pihlaja, toimitusjohtaja, Keski-Suomen Vammaispalvelusaatio

e Jukka Rautavalta, talousjohtaja, Diakonissalaitos

ARVON saantdmaarainen kevatkokous jarjestettiin 15.5.2025 Hanaholmenin
kulttuurikeskuksessa. Syyskokous pidettiin 19.11.2025 kokous- ja juhlatila
Tekniskassa. Kokouksissa kasiteltiin saantdmaaraiset asiat. Molemmat
kokoukset jarjestettiin jasenille suunnatun seminaaritapahtuman
yhteydessa.

Henkilosto

Liiton palveluksessa olivat vuoden 2024 aikana:

e Susanna Kallama, toimitusjohtaja
e Maarit Laakso, viestintapaallikko
e la Poikulainen, kehityspaallikko

Koko henkilostd osallistui Yhteiskunnallisten yritysten
osaamiskeskuksen tyéhdn 50 prosentin tydpanoksella.

Taloushallintopalvelut ostettiin koko tilikauden ajan
JHI-Tilit Oy:lta.
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	TAVOITE: Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus sekä muu hanketyömme tukee visiomme ja strategisten tavoitteidemme saavuttamista.
	YYO:n tunnuslukuja

	Uudistuminen: Asiantunteva ja eteenpäin katsova ARVO
	TAVOITE: Tuotamme, tiivistämme, jaamme ja hyödynnämme uusinta tietoa onnistuneesti.
	Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksessa ARVOn vastuulla olevassa tiedokeruun ja tiedon tuottamisen työpaketissa päivitettiin yhteiskunnallisia yrityksiä koskeva datasivusto.
	Päivitetyn tiedon pohjalta Suomessa arvioidaan olevan noin 5 000 yhteiskunnallisten yritystä, jotka työllistävät noin 85 000 henkilöä ja joiden yhteenlaskettu liikevaihto on 10 miljardia euroa.
	Lue lisää: yyo.fi/data

	Lisäksi työpaketti julkaisi selvityksen sote-järjestöjen mahdollisuuksista hyödyntää liiketoimintaa keinona sopeutua toimintaympäristön muutoksiin ja kyselytutkimukseen perustuvan raportin työllistämisessä toimivien yhteiskunnallisten yritysten tulevaisuuden näkymistä.
	ARVO koosti tiedosta vuoden aikana kaksi tiivistä ARVOinfoa, joita hyödynnetään muun muassa vaikuttamistyössä. ARVOinfojen aiheina olivat:
	Yhteiskunnalliset yritykset haluavat kasvaa – kasvuun tarvitaan tukea
	Yhteiskunnalliset yritykset Suomessa – hyvinvointia, työtä ja kestävää kasvua
	Lue lisää: arvoliitto.fi/arvo-info


	Yhteiskunnalliset yritykset Suomessa
	YLEISIMPIÄ TOIMIALOJA:
	YHTIÖMUODOT:
	5 000  YRITYSTÄ
	85 000  TYÖPAIKKAA
	LIIKEVAIHTO  YHTEENSÄ 10 MRD. €


	Uudistuminen: Asiantunteva ja eteenpäin katsova ARVO
	TAVOITE: Jäsentemme ja henkilöstömme osaaminen päivittyy jatkuvasti.

	Talous: Riittävien resurssien ARVO
	TAVOITE: Jäsenmäärämme ja jäsenmaksutulo kasvavat.
	Lue lisää: ARVOn jäsenet
	Jäsenorganisaatioiden yleisimmät toimialat:
	Sosiaali- ja terveyspalvelut
	Asuminen
	Koulutus ja siihen liittyvä toiminta
	Liikunta ja kulttuuri

	Jäsenorganisaatioiden yhtiömuodot
	42 %
	Osakeyhtiö Säätiö  Yhdistys  Osuuskunta

	31 %
	23 %
	4 %
	Jäsenorganisaatioiden  koko
	Mikro  Pieni Keskisuuri  Suuri

	34 %
	18 %
	28 %
	20 %

	Talous: Riittävien resurssien ARVO
	TAVOITE: Hoidamme taloutta vastuullisesti ja ennakoiden.
	ARVOn tulot 2025
	ARVOn menot 2025

	Hallinto ja viralliset kokoukset
	ARVOn hallitus kokoontui vuoden 2025 aikana kuusi kertaa. ARVOn hallitukseen kuuluivat:
	Henkilöstö


