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Yhteiskunnalliset yritykset Suomessa -
hyvinvointia, tyota ja kestavaia kasvua

Suomen yhteiskunnallisten
yritysten kentta on monipuolinen
ja jatkuvasti kehittyva.
Yhteiskunnalliset yritykset
tuottavat tyota, vauhdittavat
kestavaa kasvua ja luovat monia
myonteisia vaikutuksia koko
yhteiskuntaan.

Yhteiskunnallisia yrityksida kuvaa
vahva arvolahtdisyys ja
monimuotoisuus. Suomessa toimii
arviolta noin 5 000 yhteiskunnallista
yritystéd, jotka edustavat useita eri
toimialoja. Mukana on sekd suuria
yrityksia ettad pienida mikroyrityksia —
ja kaikkea talta valilta.

Yhteiskunnallisia yrityksia loytyy eri
puolilta maata: osa toimii
valtakunnallisesti, kun taas toiset
vahvistavat erityisesti oman alueensa
palveluita ja elinvoimaa.

Yhteiskunnallinen ja arvolaht6inen
yrittdjyys on myoés kansainvalinen
ilmi®. Euroopan unioni korostaa sen
potentiaalia ekologisesti ja
sosiaalisesti kestdavan yhteiskunnan
rakentamisessa.

Tama ARVO-info tarjoaa tiiviin
katsauksen Suomen
yhteiskunnalliseen yritystoimintaan —
tervetuloa tutustumaan!



Yhteiskunnallinen yritys pahkinankuoressa

Yhteiskunnallisen yrityksen
tarkein tavoite on tuottaa
positiivinen vaikutus
yhteiskuntaan. Liiketoiminnan
ydin on ratkaista
yhteiskunnallisia, sosiaalisia tai
ekologisia ongelmia.

Yhteiskunnallinen yritys on yritys,
jonka lilketoiminnan ensisijainen
padmaara on tehda yhteiskunnallista
hyvai tai ratkaista jotain
yhteiskuntamme haastetta.

Yhteiskunnallinen yritys toimii
markkinoilla ja myy tuotteitaan tai
palvelujaan joko julkiselle sektorille,
toisille yrityksille tai yksityishenkildille.

Kuten kaiken liiketoiminnan, myds
yhteiskunnallisen yritystoiminnan
taytyy olla taloudellisesti
kannattavaa. Tuloja pitaa olla
vahintdaan yhta paljon kuin menoja.
Voiton maksimoinnin sijaan toimintaa
ohjaa kuitenkin vaikuttavuuden
maksimointi. Yhteiskunnallinen yritys
kayttda valtaosan liikevoitostaan
tavoitteensa edistdmiseen.

Yhteiskunnallinen yritys ei ole rajattu
mihinkaan yhtidmuotoon. Yritys voi
olla osakeyhtion lisdaksi esimerkiksi
osuuskunta tai liiketoimintaa
harjoittava sdati6 tai yhdistys.

Yhteiskunnallisen yrityksen tunnuspiirteet:

Yhteiskunnallisia yrityksia ei tunnisteta Suomen lainsdaddanndssa eika
niilla ole lakiin perustuvaa maaritelmaa. Yhteiskunnallisen yrityksen
tunnuspiirteind pidetddn Suomessa ja EU:ssa seuraavia

e Liiketoiminnan ensisijainen paamaara on tehda yhteiskunnallista
hyvaa. Yrityksen yhteiskunnallinen tarkoitus ja vaikuttavuustavoite
nakyvat yrityksen kaikessa toiminnassa ja se kerrotaan avoimesti.
Usein yhteiskunnallinen pdamaara on myds kirjattu yhtidjarjestykseen

tai saantoihin.

e Yritys kdyttdd suurimman osan voitostaan yhteiskunnallisen

padmaaransi edistamiseen.

e Yrityksen toiminta on lapindkyvaa ja hyvan hallintotavan mukaista.
Yritys pyrkii hallintomallissaan osallisuuteen ja demokratiaan.




Ihmisten ja ympariston hyvinvointi
yhteiskunnallisten yritysten paamaarana

Suomessa on tunnistettu noin 5 000 yhteiskunnallista yritysta, joista
suurin osa on sosiaali- ja terveyspalveluita tuottavia jarjestoja.

Lisdksi yhteiskunnallisia yrityksia toimii esimerkiksi ty6llistamistoiminnassa,
kiertotaloudessa sekd koulutuksen, kulttuurin ja liikunnan parissa.

Yhteiskunnallisen yrityksen paamaara voi liittya laadukkaiden hyvinvointi- ja
terveyspalveluiden tuottamiseen, tydllisyyden edistamiseen, maaseudun
elinvoiman parantamiseen, ympariston tilan parantamiseeen, uudelleenkayttoon,
kiertotalouteen tai eettiseen ja vastuulliseen tuotantoon.

yhteiskunnallista
yritysta

Yleisimpia toimialoja
e Terveys- ja sosiaalipalvelut
Taiteet, viihde ja virkistys
Kiinteistbala, asuminen
Ammatillinen, tieteellinen
ja tekninen toiminta
Koulutus

Yhteiskunnallisia yrityksia toimii kaikkialla Suomessa, suurin osa Uudellamaalla.
Osa yhteiskunnallisista yrityksista toimii valtakunnallisesti, osan toiminta
keskittyy vahvasti omalle alueelleen.

Uusimaa
Pirkanmaa
Varsinais-Suomi
Pohjois-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Pohjois-Savo
Eteld-Pohjanmaa
Satakunta
Lappi
Pohjois-Karjala
Pohjanmaa
Paijat-Hame
Eteld-Savo
Kymenlaakso
Kanta-Hame
Eteld-Karjala
Kainuu
Keski-Pohjanmaa
Ahvenanmaa

Yhteiskunnallisten yritysten maara maakunnittain
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Yhteiskunnalliset yritykset merkittava
osa taloutta ja tyollisyytta

Yhteiskunnalliset yritykset ovat merkittava tyollistaja. Suurin
osa yhteiskunnallisista yrityksista myos haluaa kasvaa.

Suomen yhteiskunnallisissa yrityksissa tydskentelee 85 000 henkil6éa. Moni
yhteiskunnallinen yritys ty6llistdd suoraan tai tarjoaa valmennus- ja
ohjauspalveluita heikossa tydmarkkina-asemassa oleville henkilgille.

85 000 3,8 mrd. €

henkil6a tyéskentelee yhteiskunnallisten
yhteiskunnallisissa yritysten palkkasumma
yrityksissa vuonna 2023

Yhteiskunnallisten yritysten yhteen laskettu liikevaihto on 10 miljardia euroa,
keskimaaradinen liikevaihto noin 2 miljoonaa euroa. European Social Enterprise
Monitor-tutkimuksen sekd ARVON selvityksen mukaan jopa 90 prosenttia
yhteiskunnallisista yrityksista haluaisi kasvaa.

Yhteiskunnalliset yritykset liikevaihtoluokittain

1-99 999 € 2062
100000-199000 € 610
200000-399999 € 581
400 000-999 999 € 661
1000 000-1999 999 € 356
2 000 000-4 999 999 € 331
5 000 000-9 999 999 € 137
10 000 000-19 999 999 € 84
20 000 000-49 999 999 € 37
50 000 000-99 999999 € 15
100 000 000-249 999 999 € 1
250 000 000-499 999 999 € 2
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Yhteiskunnallisten yritysten nelja tyyppia

LUT-yliopistossa on kehitetty
European Social Enterprise Monitor-
tutkimuksen vastauksiin perustuen
tyokalu yhteiskunnallisten yritysten

tyypittelyyn.

Tyypittely pohjautuu siihen, miten
tarkeind vastaajat pitivat sosiaalisia
vaikutuksia, ymparistovaikutuksia ja
taloudellista tuottoa strategisissa
liiketoimintapaatoksissaan.

Analyysin tuloksena loéydetyt ryhmat
ovat:

e “tasapainoiset” (48 %)

e “sosiaaliset” (26 %)

e “sosio-ekologiset” (16 %) ja
e “kaupalliset” (9 %).

Suurin osa Suomen yhteiskunnallisista
yrityksistd on oikeudelliselta
muodoltaan aatteellisia yhdistyksia

(2 354 kpl). Seuraavaksi eniten on
osakeyhtidita (1 241 kpl), osuuskuntia
(713 kpl) ja saaticita (384 kpl).

Valtaosa klusterianalyysin pohjana
kdytetyn tutkimuksen vastaajista
edusti osakeyhtiditd. Sosio-ekologisten
klusterissa saatididen, yhdistysten ja
osuuskuntien osuus oli 50 %,
sosiaalisten klusterissa 41 %.

Yksityiset perustajat ovat yleisin
omistajataho kaikissa muissa paitsi
sosiaalisten klusterissa, jossa julkinen
sektori on yleisin omistaja.

Yhteiskunnalliset yritykset klustereittain

Kaupalliset

2%

Sosio-ekologiset

16 %

Sosiaaliset

26 %

Tasapainoiset

48 %
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Tasapainoiset (48 % kaikista)

Eri tavoitteiden merkitys Kokeeko olevansa
paitoksenteossa yhteiskunnallinen yritys
Sosiaalinen 85 Ei
(o)
Ympéaristo 88 35 %
Talous 82 Kylla
65 %
Sijainti hybriditeettikehikossa Yhteisomuoto
Vahva
l Oy
Yhteiskunnallisten 80 %
tavoitteiden
merkitys Saat|0, ry, muu
17 %
Osuuskunta
Heikko Vahva 3%
Taloudellisten tavoitteiden
merkitys

Tasapainoisen profiilin omaavat yhteiskunnalliset yritykset pitdvat sosiaalisia ja ymparistotavoitteita seka
taloudellisia tavoitteita kaikkia erittédin téarkeina.

Sosiaaliset (26 % kaikista)

Eri tavoitteiden merkitys Kokeeko olevansa
paatoksenteossa yhteiskunnallinen yritys
Sosiaalinen 87
Ymparisto 44 Ei Kylla
o) o)
Talous 55 e 2
Sijainti hybriditeettikehikossa Yhteisomuoto
Vahva
. S&atiod, ry, muu
Yhteiskunnallisten Oy 58 % 36 %
tavoitteiden
merkitys
Osuuskunta
Heikko Vahva 5 %

Taloudellisten tavoitteiden
merkitys

Sosiaaliset-ryhman yritykset pitdvat sosiaalisia tavoitteita erittdin tarkeana, kun taas ymparistévaikutuksilla
tai taloudellisella tuotolla on vain keskinkertaista merkitysta. Valtaosa ryhmaan kuuluvista kokee olevansa
yhteiskunnallinen yritys.



Sosio-ekologiset (16 % kaikista)

Kokeeko olevansa

Eri tavoitteiden merkitys
yhteiskunnallinen yritys

paatéksenteossa
Sosiaalinen 88 Ei
Ympéristo 90 21 %
Talous 35 Kylla
79 %
Sijainti hybriditeettikehikossa Yhtiémuoto
Vahva
Yhteiskunnallisten o
o 50 % .
tavoitteiden S44tiS, ry, muu
merkitys 44 %
Osuuskunta
Heikko Vahva 6 %
Taloudellisten tavoitteiden

merkitys

Sosio-ekologisten profiilin yritysten strategisessa paatoksenteossa seki sosiaalisia ettd ympéristovaikutuksia
pidetdan erittdin tarkedana, mutta taloudellisen tuoton merkitys on vahdinen.

Kaupalliset (9 % kaikista)

Kokeeko olevansa

Eri tavoitteiden merkitys
yhteiskunnallinen yritys

paitoksenteossa
Sosiaalinen 33 Ei
Ymparistd 42 35 %
Talous 78 Kylla
65 %
Sijainti hybriditeettikehikossa Yhteis6muoto
Vahva
Yhteiskunnallisten Oy
o 90 %
tavoitteiden S#i4tio, ry, muu
merkitys . 5 %
Osuuskunta
Heikko Vahva 5%
Taloudellisten tavoitteiden

merkitys

Kaupallisen profiilin yrityksille taloudellisen tuoton tavoitteet ovat hyvin merkittavia kun taas
yhteiskunnallisten vaikutusten merkitys jaa selvasti vahdisemmaksi. Tyypin kuulumista yhteiskunnallisten

yritysten joukkoon voidaan pitdd kyseenalaisena, vaikka ryhman yritykset on aiemmin sellaisiksi tunnistettu

Ldhde: Yhteiskunnallisten yritysten tyypittely yhteiskunnallisten ja taloudellisten tavoitteiden perusteella (raportti, YYO)



https://yyo.fi/wp-content/uploads/2026/01/Yhteiskunnallisten-yritysten-tyypittely_raportti_FINAL.pdf

Yhteiskunnalliset yritykset ansaitsevat oman
oikeudellisen aseman Suomessa

ARVOn tavoitteena on, ettad

e yhteiskunnalliset yritykset tunnistetaan osaksi yrityskenttéda ja niiden
eritysluonne ymmarretaan.
e yhteiskunnallisille yrityksille luodaan oma asema lainsdadanndssa.

Oman oikeudellisen aseman myo6ta yhteiskunnallisia yrityksia voitaisiin
hyddyntaa nykyistda paremmin luotettavana kumppanina julkisen
palvelujarjestelman kehittdmisessa, erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa,
tybllisyyden tukemisessa sekd koulutusjarjestelman ja kulttuuripalvelujen
kehittamisessa.

Oma oikeudellinen asema parantaisi yhteiskunnallisten yritysten asemaa
julkisissa hankinnoissa sekd edistdisi sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti
kestavia hankintoja. Nain voitaisiin my6s kohdistaa verorahoilla tehtavia
hankintoja toimijoille, jotka palauttavat mahdollisen voiton suoraan suomalaisen
yhteiskunnan hyvaksi.

Oman oikeudellisen aseman myo6td voidaan tuottaa luotettavaa tietoa ja

tutkimusta yhteiskunnallisista yrityksista seka erityisesti niiden
vaikuttavuudesta yhteiskunnassa.

ARVO

Tutustu yhteiskunnallisiin yrityksiin:



https://arvoliitto.fi/
https://arvoliitto.fi/

