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ARVO-info 1/2025:

Yhdistyksia 60 %
Osuuskuntia 22 %
Saatioita 1%
Osakeyhtioitd 6 %

ARVO

Yhteiskunnalliset yritykset haluavat
kasvaa - kasvuun tarvitaan tukea

Millaisia haasteita Suomen
yhteiskunnalliset yritykset
kohtaavat ja miten niiden
toimintaedellytyksia voidaan
kehittaa?

Suomi osallistui vuosina 2023-2024
ensimmaistd kertaa European Social
Enterprise Monitor -tutkimukseen.
Sen tavoitteena on kasvattaa
ymmarrystd yhteiskunnallisen
yritystoiminnan tilasta,
mahdollisuuksista, haasteista ja
ekosysteemista Euroopassa.

Erityisen kiinnostavaa oli se, etta
suomalaiset yhteiskunnalliset

yritykset kokivat tilanteensa varsin
mydnteiseksi. Jopa 90 prosenttia
vastaajista ilmoitti hakevansa kasvua
ja 37 prosenttia odotti tyollistdvansa
enemman seuraavan vuoden aikana.

Julkiselta hallinnolta toivottiin
toimenpiteita, joilla olisi suoria
vaikutuksia yhteiskunnallisten
yritysten taloudelliseen tilanteeseen,
esimerkiksi hankintojen kehittamista.

Tama ARVOinfo kokoaa yhteen
European Social Enterprise Monitor
2023-2024 —tutkimuksen
keskeisimmat havainnot — tervetuloa
tutustumaan!



Vastaajien taustatietoja

ESEM-tutkimukseen vastasi yhteensa 248 yhteiskunnallisen yrityksen
edustajaa Suomessa. Vastausprosentti (6,5 %) oli Euroopan korkeimpia.

Osakeyhtididen osuus (67 %) vastanneista on huomattavan suuri ja viestii siita, etta
tutkimuksella tavoitettiin laajasti erilaisia yhteiskunnallisia yrityksia. Saatidita
vastaajista on 14 %, yhdistyksid 11 %, osuuskuntia 5 % ja henkildyhtidita vajaa 3 %.

Suurin osa vastaajista (63 kpl) toimii sosiaali- ja terveyspalvelualalla. Seuraavaksi
eniten vastauksia (27 kpl) saatiin ammatillisen, tieteellisen ja teknisen toiminnan
alalla sekad koulutuksessa (26 kpl) toimivilta yhteiskunnallisilta yrityksilta.

Tydntekijamaaran ja vuosittaisten tulojen perusteella 34 % vastaajista voidaan
luokitella mikroyrityksiin (alle 10 tydntekijdd), 34 % pieniin (10-49 tydntekijad), 22 %
keskisuuriin (50-249 tyontekijad) ja 10 % suuriin (vdhintdan 250 tyontekijaa)
organisaatioihin.

84% 26 %

sijoittanut suurimman
osan voitostaan
yhteiskunnallisen
paamaaran
edistamiseen

piti sosiaalisia ja/tai

ymparistévaikutuksia
vahintaan yhta tarkeana
kuin taloudellista tuottoa

+ 56 %

edunsaajat mukana
paatoksenteossa




Yhteiskunnallisilla yrityksilla on
voimakkaita kasvutoiveita

Vastaajat kayttivat laajasti
erilaisia kasvustrategioita ja

niiden yhdistelmis. Suurin osa vastanneista

organisaatioista hakee
Uusia tuotteita tai palveluita kasvua. 37 % odottaa

kehittamallda kasvua ilmoitti o ppe _gse se _ _ss . .
| vha rme tyollistaviansa enemman ja
hakevansa 69 % vastaajista, uusille

markkinoille laajentumista suunnitteli 50 % tulojensa kasvavan
45 %, ja 62 % haki kasvua lisaamalla lahimman vuoden aikana.

myyntid ja markkinaosuutta nykyisilla
markkinoilla ja nykyisella
tuote-/palveluvalikoimalla.

Skaalautumisen keinot TOP 5 (N=143)

Yhteistyd toisen organisaation kanssa 80
Kasvatamme markkinoinnin / mainonnan tasoa 69
Etsimme ulkopuolista rahoitusta 62
Viahenndmme kustannuksia / lisidmme tehokkuutta 61
Lisadmme henkildston koulutusta 61
0 20 40 60 80

ARVONn ratkaisut kasvun tueksi:

e Konkreettisten kasvua tukevien palveluiden raataléiminen
yhteiskunnallisille ja missioldhtdisille yrityksille

e Rahoituksen kehittaminen: olemassaoleva rahoitus myos
yhteiskunnallisten yritysten saataville, vaikuttavuussijoittamisen
edistiminen ja oman rahoitusvilineen kehittaminen yhteiskunnallisille
ja missiolahtoisille yrityksille

e Yhteiskunnallisten yritysten mukaan ottaminen olemassa oleviin
kasvuohjelmiin ja de minimis-tuen laajempi kaytto

Lue lisaa: Vaikuttavia yrityksia ja innovaatioita -esiselvityshanke >>



https://arvoliitto.fi/hankkeet/vaikuttavia-yrityksia-ja-innovaatioita-esiselvityshanke/
https://arvoliitto.fi/hankkeet/vaikuttavia-yrityksia-ja-innovaatioita-esiselvityshanke/

Yhteiskunnallisten yritysten
haasteet

Yli puolet vastaajista koki vaikeiden taloudellisten tai poliittisten
olosuhteiden haittaavan organisaatiotaan.

Muita tekijoita, joiden yli viidennes vastanneista koki haittaavan
organisaatiotaan paljon tai erittdin paljon, olivat patevien
tyontekijoiden puute, markkinoiden kyvyttdmyys sisdllyttaa vaikutuksia
hintoihin, kannustavan veropolitiikan ja julkisten tukijarjestelmien
puute seka yleisdn tai asiakkaiden vahainen tietoisuus.

Yleisesti ottaen vastaajat olivat varsin tyytyvaisid, silld ei lainkaan tai
vain hieman haittaa kokevien osuus vaihteli noin 60 ja 80 prosentin
valilla.

Kun vastaajia pyydettiin arvioimaan organisaationsa suorituskykya
verrattuna muihin, kilpaileviin tai vastaavanlaisiin organisaatioihin,
heikoimmiksi osa-alueiksi arvioitiin kannattavuus, kasvu ja
asiakassuhteiden hallinta tai markkinointiosaaminen.

Onnistuminen verrattuna vastaaviin organisaatioihin (N=118)

Kyky tuottaa korkealaatuisia tuotteita ja palveluita
Sosiaalinen suorituskyky ja vaikutus

Kyky kehittdd uusia tuotteita ja palveluita
Liiketoimintaosaaminen ja kokemus

Uusien ideoiden ja innovaatioiden toteuttaminen
Luovuus ja erilaistuminen

Ympiristotehokkuus ja kestivyys

Johtajuus ja esimiestaidot

Tuottavuus

Uusien liiketoiminta- ja markkinamahdollisuuksien tunnistaminen
Asiakassuhteiden hallinta ja markkinointiosaaminen

Kannattavuus

Kasvu ja skaalaus
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Sopivien rahoituslihteiden
vahaisyys rahoituksen saatavuuden

merkittavin este

Viimeisen vuoden aikana yli 40
prosenttia vastaajista oli hakenut
julkista rahoitusta ja noin
kolmannes saanut jo positiivisen
rahoituspaatoksen.

Seuraavaksi yleisimpia
rahoituslahteita olivat saatiot,
yksityiset lahjoitukset ja pankkilaina,
joita kutakin oli hakenut noin 15-20 %
vastanneista.

Vastauksissa yleisimpana
rahoitustyyppina esiintyivat tuet, joita
ei tarvitse maksaa takaisin. Naita oli
hakenut 71 % vastanneista. Tuen
osuus haetun rahoituksen maarasta
oli keskimaarin 53 %. Takaisin-
maksettavaa velkaa oli hakenut 37 %
vastanneista. Haettu summa oli
keskimaarin 27 % kokonaistarpeesta.
Pddomarahoitusta vastineeksi
omistusosuudesta oli hakenut 21 %
vastanneista.

Yleisimpana esteend rahoituksen
saatavuudelle nahtiin sopivien
rahoituslahteiden vahyys ja vaikeat
olosuhteet toimintaymparistdssa.

Esteind mainittiin kuitenkin myos
jossain maarin organisaation sisaisia
tekijoitd, kuten riittamatén aiempi
taloudellinen tulos ja riittamattomat
kontaktit sekd osaaminen.
Potentiaalisten rahoittajien ja
sijoittajien odotuksiin tai asenteisiin
liittyvia esteitd piti merkittavina vain
kymmenkunta vastaajaa.

Useimmiten rahoitustarve on
kohtuullisen pieni. Vastaajien yleisin
rahoitustarve oli alle 200 000 euroa.
Neljanneksellda vastaajista rahoitus
voisi olla alle 50 000 euroa ja vain
joka neljannella tarve ylitti miljoonan
euron rajan.

Viime vuoden tulos

Voitto Tappio

47 % 26 %

Muu / tieds 2 % Nollatulos
uu / en tieda o 22 %

Emme saa tehda voittoa 3 %

ARVONn ratkaisut rahoituksen kehittamiseksi:

e Olemassa olevien yritystuki-instrumenttien ja -palvelujen avaaminen myds
yhteiskunnallisten yritysten haettavaksi riippumatta siitd, missa
yhtidmuodossa liiketoimintaa harjoitetaan.

e Vaikuttavuussijoittamisen ekosysteemin kehittaminen Suomessa.

e Erityisesti yhteiskunnallisten yritysten ja innovaatioiden rahoittamiseen

keskittyvan rahaston perustaminen.

e Yhteiskunnallisille yrityksille suunnattujen mikrolainojen kayttéonotto
Suomessa, esimerkiksi EU:n EaSi-rahoituksen avulla.



Poliittinen tuki yhteiskunnallisille
yrityksille koetaan vahaiseksi

40-50 prosenttia vastaajista piti Julkiselta hallinnolta toivottiin

tukea vahaisena ja vain joka toimenpiteitd, joilla olisi suoria

kymmenes katsoi tuen vaikutuksia yhteiskunnallisten

korkeatasoiseksi. yritysten taloudelliseen tilanteeseen.
51 prosenttia toivoi julkisten

Arviot poliittisesta tuesta hankintaprosessien kehittdmista, ja

yhteiskunnallisille yrityksille olivat lahes puolet erityisia

verraten samanlaiset julkishallinnon yhteiskunnallisille yrityksille

eri tasoilla = kunnissa, kohdennettua verohelpotuksia tai

maakunnissa/hyvinvointialueilla seka rahoitusjarjestelmia sekd hankintojen

Suomen tasolla. maaran lisdamista. 15 vastaajaa
katsoi, etta julkishallinnon tukea ei
tarvita.

Poliittisen tuen taso

Kunnissa (N=91)

Maakunnissa/ hyvinvointialueilla (N=87)

Suomessa (N=92)

0% 109% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
m Vihiinen (0-24) Jonkin verran (25-49) Kohtalainen (50-74) Korkea (75-100)

Mita julkinen hallinto voisi tehda tukeakseen teita paremmin?

1.Yksinkertaistaa / parantaa julkisia hankintaprosesseja

2.Luoda erityisid verohelpotusjarjestelmia yhteiskunnallisille yrityksille

3.Luoda erityisia julkisia rahoitusjarjestelmia yhteiskunnallisille yrityksille,
mukaan lukien tuet

4.Hankkia enemman tai useammin yhteiskunnallisilta yrityksilta

ARVO



Erityinen yhtiomuoto jakaa

mielipiteita

Yhteiskunnallisilla yrityksilla ei
Suomessa ole omaa yhtiomuotoa
tai oikeudellista asemaa. Niiden
maadrittely nykyiselladn ei ole
kovin tarkkarajaista.

Keskustelua onkin kayty paljon siita,
pitdisikd yhteiskunnallisten yritysten
lainsdddanndllista pohjaa kehittaa
myo6s Suomessa.

ESEM-tutkimuksen tulokset
kertovat, ettd myos
yhteiskunnallisten yritysten
nakemykset aiheesta vaihtelevat.
Avointen vastausten perusteella
yleisin erityisen oikeudellisen
aseman antaman etu nahtiin olevan
verotuksen selkeytyminen ja
mahdolliset verotuet, varsinkin
arvonlisdverosta vapauttava
yleishyddyllinen toiminta.

Erityisen oikeudellisen aseman
arvioitiin myds lisdavan
yhteiskunnallisten yritysten
nakyvyyttd, tunnettuutta ja
legitimiteettid, minka arvioidaan
voivan vaikuttaa suotuisasti niiden
rahoitusmahdollisuuksiin.

Euroopassa yhteiskunnallisten
yritysten asema laissddadanndssa
vaihtelee. Joissain maissa, kuten
Italiassa ja Espanjassa, on olemassa
erityinen yhteiskunnallisten yritysten
yhtiomuoto.

Muutamassa maassa, esimerkiksi
Tanskassa ja Luxemburgissa, on
lainsdddanndssd madritelty kriteerit
yhteiskunnalliselle yritykselle, ja
yritykset voivat tunnistautua
yhteiskunnalliseksi yritykseksi
hakeutumalla erityiseen rekisteriin.

OECD puolestaan suosittelee
jasenvaltioille yhteiskunnallisten
yritysten toimintaa tukevan
lainsdddanndéllisen aseman
kehittamista. (The Recommendation
on the Social and Solidarity
Economy and Social Innovation,
OECD 2022).

Pitiisikd Suomessa olla olemassa
erityinen yhteiskunnallisen yrityksen
oikeudellinen yhteisémuoto?

Kylld — tarvitsemme uuden oikeudellisen 24 %

muodon yhteiskunnallisia yrityksia varten

Ei — olemassa olevia oikeudellisia muotoja
% 25 %

voidaan mukauttaa yhteiskunnallisille
yrityksille

Ei — olemassa olevat oikeudelliset muodot

riittavat sellaisenaan yhteiskunnallisille 24 %
yrityksille
En tieda 27 %



ARVO esittada, etta Suomessa selvitetadn tarkemmin yhteiskunnallisen
yrityksen maarittelya lainsdadannossa. Selvityksessa tulisi huomioida
muun muassa seuraavat:

e Mita positiivisia ja negatiivisia vaikutusta lainsaadannolla olisi?

e Miten oikeudellista asemaa voitaisiin hyédyntéaa julkisen palvelujarjestelman
kehittdmisessa? Erityisesti huomioiden sosiaali- ja terveyspalvelut,
ty6llisyyden tukeminen, koulutusjarjestelman kehittdminen seka
kulttuuripalvelut.

e Mitd vaikutuksia oikeudellisella asemalla olisi julkisissa hankinnoissa?
Voitaisiinko ndin edistaa sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti kestavia
hankintoja?

e Voitaisiinko oikeudellisen aseman myodté edistda tietoa ja tutkimusta,
erityisesti vaikuttavuudesta?

Tutustu koko ESEM-tutkimukseen taalla >>

ARVO .



https://yyo.fi/wp-content/uploads/2025/02/ESEM-raportti_04022025.pdf

