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Lausuntopyynt6: Ty6- ja elinkeinoministerion (TEM) hallinnonalan
toimijoiden strategiset painopisteet, toimialat ja osaamiskeskittymat

Lausunnonantajan lausunto

Yhteiskunnallisten yritysten liitto ARVO ry kiittda mahdollisuudesta lausua
ty6- ja elinkeinoministerion (TEM) hallinnonalan toimijoiden strategisista
painopisteistd, toimialoista ja osaamiskeskittymista.

ARVO ry on yhteiskunnallisten ja arvolahtéisten yritysten yrittdja- ja
elinkeinoelaman jarjestd. Tehtdvimme on edistida yhteiskunnallisten ja
missiolahtdisten yritysten toimintaedellytyksia. Missiommme on auttaa
yhteiskunnallisia yrityksia menestymaan. Lisdksi tavoitteenamme on
sosiaalisesti ja ekologisesti kestdvan yhteiskunnan rakenteiden
vahvistaminen.

ARVO on myé6s osa tyo- ja elinkeinoministerion rahoituksella vuosina 2021-
2023 kdynnistettya Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskusta, joka nyt
jatkaa toimintaansa ESR+-rahoituksella.

Yhteiskunnallisten yritysten liitto ARVO ry:ssa on lahes 80 jasenta eri
toimialoilta. Jasenyritystemme liikevaihto vaihtelee alle 100 000 eurosta yli
250 miljoonaan euroon ja henkiléstomaard muutamasta lahes 3 500
henkiloon.

Kaiken kaikkiaan Suomessa on tunnistettu noin 3 000 yhteiskunnallista
yritysta. Niiden yhteenlaskettu liikevaihto on yli 6 miljardia euroa ja ne
tyollistavat yli 60 000 henkilda. (https://yyo.fi/tietopankki/data/) Vertailun
vuoksi todettakoon, etta vuonna 2021 metséateollisuus tyollisti Suomessa
suoraan noin 38 400 henkil6a.
(https://www.metsateollisuus.fi/uutishuone/metsateollisuus-
numeroina#tyollisyysvaikutus)

Mita riskeja ja/tai mahdollisuuksia ndette siina, ettd ministerio ja sen
hallinnonalan toimijat valitsevat selkeitd painopistealueita toiminnan
vaikuttavuuden tehostamiseksi?

Vierastamme ajatusta siitd, ettd ministerio ja sen hallinnonalan toimijat
valitsevat “etukateen” tulevaisuuden kasvu- ja menestysalat. Se ei liene
todennakoista, eika edes mahdollista.

Elinkeinoeldmén uudistaminen ja kasvu syntyy toimijoiden, yritysten
tekemaina, ei ulkoapain kaskien. Yritysten menestysta ja investointeja
kiihdyttaa parhaiten ennakoitava ja luotettava toimintaymparisté. Taman
varmistaminen olisi strategisesti tarkeinta.
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Vaikuttavuuden nakékulmasta on ymmarrettivaa, ettd painopisteita valitaan,
mutta tiukan toimiala-, teknologia tms. valinnan sijasta, painopisteena olisi
olla pddmaari. Se, miten pdamaaraan paastaan, tulisi jattda yritysten, T&K-
toimijoiden paatettavaksi.

Mitka ovat mielestianne kriittisimmat (esim. kolme) painopistealueet,
joihin TEM:n hallinnonalan toimijoiden tulisi erityisesti kohdentaa
palvelu- ja rahoitustarjontansa?

Ilman maapalloa, meilld ei yksinkertaisesti ole taloutta. Siksi painopisteena
tulee olla uusintavan talouden ja vaikuttavan liiketoiminnan edistaminen.

Esimerkiksi Ruotsissa tata ajattelua on toteutettu Impact Innovation -
ohjelmassa. (https:/impactinnovation.se) Ohjelmassa haettiin aloitteita,
jotka edistavat toimivien yhteisdjen kehittymista, tasa-arvoista hyvinvointia
seka tuotantoa, kulutusta ja arvoketjuja maapallon kantokyvyn rajoissa.
Lisdksi toiminnan tuli vahvistaa Ruotsin elinkeinoelaman kilpailukykya. Muita
rajoituksia ei asetettu, vaan toimijat itse tunnistivat mita haastetta
ratkaistaan, miten ja keta sen ratkaisemiseen tarvitaan. Vastaavan tyyppista
innovaatio-ohjelmaa tulisi Suomessakin kokeilla etukateisvalinnan sijaan tai
vahintaankin sen ohella.

Puuttuuko ehdotuksesta joitain keskeisia painopistealueita Suomen
osaamisen, vahvuuksien ja globaalin kysynnan nakékulmasta, johon
TEM:n hallinnonalan tulisi keskittda tekemisensa huomioituna
vallitseva geopoliittinen tilanne?

Strategiassa korostuu teollisuusajattelu. Palvelut ja niihin liittyvat
innovaatiot jadvat syrjdan.

Puhtaissa investoinneissa puhutaan yksinomaan energiasta ja
ilmastotavoitteista. Huomiota tulisi kiinnittaa ehdottomasti myds luonnon
monimuotoisuuteen seki puhtaaseen veteen ja vesihuoltoon eri
niakokulmista. Maailma on vesipulan kynnyksella
(https://watercommission.org) — olisiko Suomella mahdollisuus olla mukana
tuottamassa ratkaisuja?

Strategiassa mainitaan mineraalistrategia, mutta kiertotalous loistaa
poissaolollaan. Kasvua ei voida enda hakea neitseellisia raaka-aineita
hydédyntien, vaan kestédva kasvu voi perustua vain resurssiviisaaseen
kiertotalouteen.

Vaikuttaa silta, ettd strategian mukaan innovaatio tai yritys on relevantti
vain, jos sen paipaino on viennissi. TAma on hyvin kapea ja rajoittunut
nakoékulma.
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Esimerkiksi hyvinvointi- seki sosiaali- ja terveyspalveluissa ensisijainen
markkina on ainakin alussa kuitenkin usein kotimaassa. Tyypillisesti
toiminnan skaalaaminen ja kansainvialistyminen vaativat
referenssimarkkinoita ja vaikuttavuuden osoittamista. Lisdksi yrityksen
julkista taloutta vahvistava vaikutus voi syntya myds hyvinvoinnin
parantamisen kautta. Jos esimerkiksi innovaatio ja yrityksen toiminta auttaa
vanhuksia yllapitimaan toimintakykyian ja elamain kotona ilman raskaita
palveluja, voi vaikutus julkisen talouden vahvistamiseen olla merkittava.
Vaeston ikdantyminen on globaali- ilmid, joten kotimaassa vaikuttavaksi
osoitettu toimintamalli on myés potentiaalinen vientituote.

Vastaava vaikutus on esimerkiksi mielenterveysongelmien ehkaisylla ja
monella muulla osallisuutta vahvistavalla palvelulla.

Onko teiddn arvionne mukaan tunnistettavissa merkittavaa
katvealuetta julkisten toimijoiden palvelu- ja rahoitustarjonnassa
(suhteessa esimerkiksi kilpailijamaiden vastaavaan tarjontaan)? Jos,
niin minkalainen rahoitusinstrumentti tai palvelumuoto puuttuvat?

Valtioneuvoston periaatepaatos yrittdjyydesta (5.9.2024) kiinnittda huomiota
siihen, ettd yhteiskunnallisilla yrityksilla ja osuuskunnilla on omat
erityistarpeensa. Talla hetkella rahoitusinstrumentit ja palvelumuodot eivat
tunnista nain erityistarpeita. Painvastoin osa rahoitusinstrumenteista ja
palveluista ei ole yhteiskunnallisten yritysten ja osuuskuntien kaytettavissa.

Tama koskee esimerkiksi Finnveran, BusinessFinlandin ja osin my6s ELY-
keskusten palveluja. Osin esteend on yhtiémuoto, osin kidytanto, joka ei
tunnista yhteiskunnallisten yritysten tai osuuskuntien toiminnan
erityisluonnetta. On valttamatontd, ettd nama esteet poistetaan ja
yhteiskunnalliset yritykset ja osuuskunnat asetetaan tasa-arvoiseen
asemaan muiden yritysten kanssa.

Useat tutkimukset tukevat havaintoa siitd, ettd yhteiskunnalliset ja
missiolahtdiset yritykset ovat voimakkaasti kasvuhaluisia. Marraskuussa
2024 julkaistavan ESEM eli European Social Enterprise Monitor -
tutkimuksen ennakkotietojen mukaan perati 90 % yrityksistad hakee kasvua.

My6s Yhteiskunnallisten yritysten liitto ARVOn toteuttamassa Vaikuttavia
yrityksia ja innovaatioita - esiselvityksessa kavi ilmi, ettd yhteiskunnallisten
ja missiolahtodisten yritysten kasvutavoitteet ovat vahvempia kuin yrityksilla
keskimaarin. Missiolahtoisista yrityksista 32 prosenttia kertoi olevansa
voimakkaasti kasvuhaluinen. Vuoden 2023 pk-yritysbarometrissa
voimakkaasti kasvuhaluisia ilmoitti olevansa 6 prosenttia vastaajista.

Myds Saila Tykkylaisen vaitoskirjan (2019) mukaan, yhteiskunnalliset
yritykset kasvavat muita yrityksia vauhdikkaammin laman aikana ja niiden
kasvutavoitteet ovat kunnianhimoisempia kuin muissa vastaavissa
yrityksissa.
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Jos ja kun ty6- ja elinkeinoministerion strategian paatavoite on luoda
edellytykset kestaville kasvulle, ei tata yritysjoukkoa voi sivuuttaa.

Suurimmaksi kasvun esteeksi yhteiskunnallisille ja missiolahtoisille
yrityksille nousee rahoitus seka konkreettinen tuki kasvuun ja innovaatioihin.
Ty6- ja elinkeinoministerion tulee edistidi laajasti vaikuttavuussijoittamista
sen erilaisissa muodoissa.

Suomeen tarvitaan vaikuttavuussijoittamiseen erikoistunut
rahasto/rahoitusinstrumentti, jonka tavoitteena on yhteiskunnallisissa ja
missiolahtdisissa yrityksissa olevan kasvupotentiaalin realisoiminen
kasvuksi. Lisdksi ndma yritykset tulee ottaa korostetusti yrityspalvelujen
kohderyhmaksi.

KiinnitAmme huomiota my®os siihen, ettd Suomessa elinkeino- ja
yrittijyyspolitiikka on yleisesti hyvin geneeristi. Osin se on ymmarrettivaa,
mutta samalla yrittdjyyden monimuotoisuus unohtuu ja monipuolisuus
karsii.

Kuten OECD:n osallistavan yrittajyyspolitiikan raportit toteavat,
erityisryhmien yrittidjyyden edistamiseen kaivattaisiin Suomessa toimia. Jos
haluamme vahvistaa esimerkiksi naisyrittajyytta, maahan muuttaneiden
yrittdjyytta tai nuorten yrittdjyytta, pitaa tavoite huomioida
rahoitusinstrumenteissa ja palveluissa.

Kallama Susanna
Yhteiskunnallisten yritysten liitto ARVO ry



