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Tausta

Esiselvityksen tavoitteena oli
Uudenmaan yhteiskunnallisten
yritysten kasvu- ja innovaatio-
halukkuuden seka kyvykkyyden
selvittaminen.

Erityisena kiinnostuksen kohteena
selvityksessa ovat yritykset ja
innovaatiot, jotka edistavat ja tukevat
vihreda siirtymaa seka kansalaisten
hyvinvointia.

Esiselvityksen tehtavana oli
muodostaa ajantasainen kuva
yhteiskunnallisten yritysten kasvu- ja
innovaatiotavoitteista. Sen avulla on
mahdollista l6ytad oikeat
yhteisty6tahot ja rahoitus Uudenmaan
yhteiskunnallisille yrityksille
suunnatun kiihdyttamo- ja hautomo-
ohjelman kaynnistdmiseen. Ohjelman
tarkoituksena on lisata innovaatioita,
vauhdittaa vihreda siirtymaa seka
edistdd hyvinvointia Uudellamaalla.

Esiselvityksessa tuotettiin

¢ tilannekuva yhteiskunnallisten ja
missioldhtodisten yritysten
kasvuhalukkuudesta ja
innovaatiopotentiaalista
Uudellamaalla seké niiden
luomasta TKI-toiminnan
kasvupotentiaalista seka

e suositukset ja tiekartta
Uudenmaan yhteiskunnallisten ja
missiolahtodisten yritysten kasvu- ja
innovaatiopotentiaalin tukemiseksi,
jotta tavoiteltu kasvu toteutuisi.

Hankkeen kohderyhmana olivat
yhteiskunnalliset ja missiolédhtdiset
yritykset, elinkeino- ja kehitysyhtiot
sekd elinkeinoelaman ja
yrittdjajarjestot Uudellamaalla.
Yrityksille ja tukiorganisaatioille
toteutettiin omat kyselynsa. Lisaksi
tarkoituksena oli kerdatd syvempéaa
tietoa kohderyhmien yhteisissa
tybpajoissa.

Kahden tydpajan lisdksi toteutettiin
yrityshaastatteluja sekd tapaamisia
yrityskehittdjien kanssa. Esiselvitysta
taydennettiin myds aikaisempien
selvitysten ja raporttien tuloksilla seka
kartoittamalla Uudenmaan
kiihdyttamo- ja hautomotoimintaa.



TILANNEKUVA:

Yhteiskunnalliset, missiolahtoiset
yritykset hakevat kasvua

Yhteiskunnallisten ja missioldhtodisten
yritysten kasvuhalukkuutta ja
innovaatiopotentiaalia sekéd niiden
Uudellemaalle luomaa TKI-toiminnan
kasvupotentiaalia kartoitettiin
esiselvityksessa neljilla tavalla.

Kokonaiskuvan hahmottamiseksi
tehtiin ensin yritysrekistereihin
perustuva analyysi. Lisdksi lahetettiin
sahkodpostitse kysely noin tuhannelle
tunnistetulle yhteiskunnalliselle,
missioldahtoiselle yritykselle.
Seuraavassa vaiheessa jarjestettiin
kaksi kasvutydpajaa ja haastateltiin
yrityksid puhelimitse. Naita tietoja
taydennettiin vield sidosryhma-
haastatteluilla.

Mika on yhteiskunnallinen
ja missiolahtoéinen yritys?

Yhteiskunnallinen yritys on yritys, joka
pyrkii liiketoiminnallaan ensisijaisesti
ratkaisemaan sosiaalista tai ekologista
haastetta, kdyttdad suurimman osan
voitostaan yhteiskunnallisen
paamaaran edistamiseen ja pyrkii
toimintamallissaan demokratiaan ja
osallisuuteen (TEM 2021).

Suomessa yhteiskunnalliset yritykset
ovat tyypillisesti sosiaali- ja
terveyspalveluita tuottavia yhdistyksia
ja saatioitd tai niiden omistamia
osakeyhtidita, tydosuuskuntia ja
paddosin maaseudulla toimivia
yhteisélahtdisia yhteiskunnallisia
yrityksid (community enterprises).

Naiden perinteisten yhteiskunnallisten
yritysten rinnalle on 2010-luvulla
syntynyt merkittdva maara
vaikuttavuutta tavoittelevia
missiolahtoisia yrityksia, jotka pyrkivat
liiketoiminnallaan ratkaisemaan
sosiaalisia ja ekologisia haasteita.
Yhteiskunnallisten yritysten ja
missioldhtodisten yritysten vélinen raja
on hdilyva. Molempia yritystoiminnan
tapoja kuvaa se, etté liiketoiminnalla
halutaan ratkoa yhteiskunnallisia
haasteita.

Esiselvityksessa yrityksia tunnistettiin
Yhteiskunnallisten yritysten
osaamiskeskuksen datasivuston
(www.yyo.fi/data) aineiston seka
Vainu.io-jarjestelman avulla erilaisten
sanahakujen kautta. Sanahaku
perustuu yritysten sivustolla usein
esiintyville sanoille (mm. social
entrepreneurship, non-profit, social
impact).



www.yyo.fi/data

Yhteiskunnalliset ja
missioldhtoiset yritykset
Uudellamaalla

Uudellamaalla toimivia yhteiskunnallisia
ja missiolahtoisia yrityksia on

selvityksen mukaan yhteensa 1291. Osakeyhtididen yleisimpia toimialoja

Niiden yhteenlaskettu liikevaihto on 1,9 ovat

miljardia euroa ja ne tyollistavat

yhteensa 37000 henkea. e erilainen lilkkkeenjohdon
konsultointi (ammatillinen,

Suurin osa ndista yrityksistd on tieteellinen ja tekninen toiminta)

liikevaihdoltaan pienia alle 100 000 e informaatio ja viestinta

euron yhdistyksia. Tassa selvityksessa (ohjelmistot) seka

tunnistettiin kuitenkin yli 400 e koulutus.

osakeyhtiota. Ne ovat liikevaihdoltaan

keskimaarin yhdistyksia ja osuuskuntia Yhdistysten ja sdatididen tyypillisimpia

suurempia ja tyollistavat yhteensa toimialoja ovat sosiaali- ja

19 000 henkilda. terveyspalvelut sekd muut palvelut.

S&atiot ja yhdistykset tyodllistavat Suurimmat yritykset ovat

yhteensa yli 177000 henkea. Osuuskuntia yhtidmuodosta riippumatta

aineistossa on vahiten, mutta niiden sosiaalipalveluiden tuottajia,

liikkevaihdon keskiarvo on kuitenkin esimerkiksi Helsingin Diakonissalaitos

muita suurempi. ja Validia Oy.

Yhteiskunnalliset
yritykset tyollistavat

1291 37 000

yhteiskunnallista
yritysta.

Uudellamaalla on

henkiloa
Uudellamaalla.

=

ARVO




Osuus-

Yhteensa Osakeyhtiot Yhdistykset

Saatiot

kunnat

Yritysten maara 1291 409 572 141 169
Liikevaihto (€) 1,9 mrd. 1,2 mrd. 261 milj. 386 milj. 58 milj.
Lilsoellslen - 4 milj. 360000 2,3 milj. 412000

keskiarvo (€)

Liikevaihdon 100 000-

1 191 1 1
mediaani (€) alle 100 000 91000 alle 100000 200000 alle 100 000
Palkkasumma (€) - - 370 milj. 395 milj. 20 milj.
Henkiléstomaara 37 348 19 000 8 565 9 229 554

Taulukko 1. Uudenmaan alueen yhteiskunnalliset ja missioldhtéiset yritykset (ldhteet: yyo.fi/data ja vainu.io-
palvelu). Tiedoista on poistettu Veikkaus Oy:n tiedot, koska sen liikevaihto nostaa merkittévdsti alueen
yritysten liikevaihtoa.

Vainu.io-palvelun yritysdatasta tehdyn Osakeyhtiomuoto mahdollistaa
analyysin perusteella osakeyhtididen yritykselle laajemman rahoituspohjan
toiminnassa korostuvat: kasvutavoitteiden ja potentiaalin
nakokulmasta. Monelle yhdistys-
e Yhteiskunnallinen vaikuttavuus muotoiselle toimijalle toiminnan
(social impact), kestavyys ja vihrea yhtidittdminen osakeyhtiémuotoon toimii
siirtyma, mm. green tech, vihred indikaattorina kasvuhakuisuudesta.
kulutus ja kiertotalous
e B2B-markkinat Tama johtuu siitd, ettd laaja lilketoiminta
liikketoimintamalleissa voi tarkoittaa yhdistykselle
e Konsultointi ja johtaminen yleishyddyllisyyden statuksen ja siten
e Teknologia ja tietojarjestelmat verottomuuden menettamista

yleishyddyllisestéd toiminnasta. Yhdistys-
tai saatiomuodossa toimivan
yhteiskunnallisen yrityksen on kuitenkin
eriytettava kirjanpitonsa niin, etta
lilketoiminta ja yleishyddyllinen,
tyypillisesti avustusvaroin yllapidettava
toiminta pysyvét erilldan.



Yrityksille suunnatun
kyselyn vastaajat

Yhteiskunnallisten ja missiolédhtoisten
yritysten kasvu- ja innovaatio-
halukkuutta kartoitettiin kyselylla
kevaalla 2024. Kysely lahetettiin
sdhkodpostitse 957 yhteiskunnalliseksi
tai missiolahtodiseksi tunnistetulle
organisaatiolle, joista 333 oli
osakeyhtidita ja 624 muita
yhtiémuotoja.

Vastauksia saatiin 50, jolloin
vastausprosentti jad viiteen prosenttiin.
Osakeyhtididen osalta vastausprosentti
oli 12 (n=39). Vastausprosentti on
alhainen, joten ainoastaan kyselyn
tulosten perusteella ei voida tehda
pitkdlle menevid johtopaatdksia.
Aiemmat tutkimukset seka muu
hankkeessa keréatty tieto kuitenkin
tukevat myds kyselysta saatuja
tuloksia.

Aikaisemmin on todettu, etta
yhteiskunnalliset yritykset eivat
valttamattd tunnista itsedan
yhteiskunnalliseksi yritykseksi. Pienta
vastausprosenttia voi osaltaan selittda
se, etta kyselyyn jattivdt vastaamatta
ne yritykset, joille yhteiskunnallisen tai
missiolahtdisen yrityksen kasite ei ole
tuttu. Kéasitteet kuvattiin yrityksille
lahetetylld kyselylomakkeella.
Vastaajista 90 % kuvaili
organisaatiotaan yhteiskunnalliseksi tai
missioldhtoiseksi yritykseksi, joten
kyselyyn vastanneiden osalta
kohderyhma oli kuitenkin oikea

pienestd vastausprosentista huolimatta.

Vastanneiden yritysten yleisimmat
toimialat olivat:

e informaatio ja viestinta (14)
e koulutus (7) ja
e sosiaali- ja terveyspalvelut (7).

Edellda mainittuja toimialoja edusti 56
prosenttia vastaajista. Muut yritykset
toimivat laajasti eri toimialoilla,
esimerkiksi asiantuntijapalveluissa,
kiinteistopalveluissa, vahittiis-
kaupassa ja kulttuurialalla.

Yrityksen
henkilomaara

Vastaajien maara

Yksinyrittajat 4
Alle 10 tyontekijaa 31
10-49 tydntekijaa 4
50-249 tyodntekija 4
Yli 250 tydntekijaa 7
Yhteensa 50

Taulukko 2. Yrityksille suunnatun kyselyn
vastaajat yrityksen henkilémddrén mukaan.

Yrityksen
litkevaihto (€)

Vastaajien maara

Alle 99 999 18
100 000-199 999 9
200 000-999 999 10
1000 000-9 999999 5
10-50 000 000 4
50000 000- 3
Yhteensa 49

Taulukko 3. Yrityksille suunnatun kyselyn
vastaajat yrityksen liikevaihdon mukaan.



Vastaajissa korostuvat sosiaaliseen
vastuullisuuteen keskittyvat yritykset.
Kyselyyn vastanneista 88 prosenttia (44)
kertoo edistavansa kansalaisten
hyvinvointia. Noin puolet, 52 prosenttia
vastanneista yrityksista kertoo edistivansa
vihredd siirtymaa.

Kansalaisten hyvinvointia edistavat
yritykset edistavat toiminnallaan useita
sosiaalisia padamaaria. Tyypillisimpia
paamaaria ovat yleinen osallisuuden
edistaminen seki tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistaminen.
Suurimmalla osalla vastanneista toiminta
liittyy useaan eri teemaan.

Mihin liiketoimintanne liittyy?
ihin lilketoimintanne liittyy Vastaajat

(%)

(kansalaisten hyvinvointia
edistavit organisaatiot)

Osallisuuden edistdminen 13 %

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

. 12 %
edistaminen
Last j t hyvi inni
a's e"nj‘a nuorten hyvinvoinnin 10 %
edistaminen
TvSikai hvi .
ygl fusjcen yvinvoinnin 10 %
edistaminen
Tyollisyyden edistdminen 10 %
Syrjinnan torjuminen 9 %
Kotoutumisen edistaminen 8 %
Ikdantyneiden hyvinvoinnin
. 8 %
edistaminen
Perheiden hyvinvoinnin
s 7%
edistaminen
Muu 5%
Tuettu asuminen ja
J 3%

asunnottomuuden ehkaisy

Taulukko 4. Mihin liiketoimintanne liittyy?
Vastaajina organisaatiot, jotka ilmoittivat
edistdvdnsé kansalaisten hyvinvointia. (n=44)

Kyselyn vastaajista 46 %
kertoo yrityksensa edistavan
seka kansalaisten hyvinvointia
etta vihreaa siirtymaa.

Vihreda siirtymaa edistavat yritykset
toimivat IT-alalla (6), koulutuksessa
(3) ja sosiaali- ja terveyspalveluissa
(3). Lisaksi yksittaisia yrityksia toimii
konsultoinnissa ja tutkimuksessa,
muussa palvelutoiminnassa seka
ravintola-, puutarha- ja
kiinteistdalalla.

Vihreaa siirtymaa edistavista
yrityksistd 22 prosenttia ilmoittaa
liiketoimintansa liittyvan
kiertotalouteen ja 20 prosenttia
hiilineutraaliuuteen. Muu -kategorian
vastauksissa mainitaan esimerkiksi
planetaarisen terveyden ja
systeemisen muutoksen
edistaminen. Suurin osa muu -
kategorian vastauksista oli kuitenkin
yhdistettavissa kiertotalouteen.

Mihin liiketoimintanne

liittyy? (vihreda siirtymaa ;{:‘:taaj at
edistdvat organisaatiot)

Muu 29 %
Kiertotalous 22 %
Hiilineutraalius 20 %
Luonnon monimuotoisuus 18 %
Paastotdn energia 9 %

Taulukko 5. Mihin liiketoimintanne liittyy?
Vastaajina organisaatiot, jotka ilmoittivat
edistdvdnsd vihredd siirtyméd. (n=26)



Yritysten kasvutavoitteet

Innovatiivisten yhteiskunnallisten ja
missiolahtdisten yritysten kasvun
tukeminen on tarkeéai, silla
kasvaessaan nama yritykset
osallistuvat sosiaalisten ja ekologisten
haasteiden ratkaisemiseen. Ne
edistavat uusien tuotteiden ja
palveluiden kehittyessa vihreda
siirtymad, kansalaisten hyvinvointia ja
julkisen sektorin tuottavuuden
parantumista.

Kyselyyn vastanneista yrityksista 32
prosenttia ilmoittaa, ettd heilld on
voimakkaita kasvutavoitteita ja jopa 60
prosenttia haluaa kasvaa
mahdollisuuksien mukaan. Vuoden
2023 pk-yritysbarometrissa vastaavat
luvut olivat 6 ja 32 prosenttia.

Liikevaihdon kasvutavoitteet ovat
myo&s suuria. Vastanneista yrityksista
jopa 38 prosenttia uskoo kasvunsa
olevan seuraavan vuoden aikana yli 20
prosenttia. Jopa 22 prosenttia uskoo
liikevaihdon kasvun olevan yli 50
prosenttia. Henkiléstén maaran
kasvuun uskoo 57 prosenttia
yrityksista.

Kyselyyn vastanneilla yrityksilla, jotka
edistavat vain kansalaisten
hyvinvointia, on useammin vahvoja
kasvutavoitteita. Ndista yrityksista
henkiléstén madran kasvuun uskoo
jopa 70 prosenttia. Liikevaihtoon
liittyvia voimakkaita kasvutavoitteita
on 38 prosentilla. Kaikista kyselyyn
vastanneista yrityksistd henkildston
kasvuun uskoo 57 prosenttia ja
liikkevaihdon kasvuun 27 prosenttia.

Yrityksistd, joilla on seka kansalaisten
hyvinvointiin ettad vihredan siirtymaan
liittyvia tavoitteita vain 48 prosenttia
uskoo henkiléstdn maaran kasvuun.

Kyselyyn vastanneilla
yrityksilld on vahvoja
kasvuun liittyvia
tavoitteita.

Liikevaihdon kasvutavoitteissa ei sen
sijaan ole eroa eri yritysjoukkojen
valilla.

Vaikuttavuuteen liittyvat
kasvutavoitteet

Yrityksilta kysyttiin myds
vaikuttavuuteen liittyvia tavoitteita.
Tavoitteet voivat liittya esimerkiksi
sosiaalisten tai ekologisten vaikutusten
laajuuteen (esimerkiksi asiakasmaaran
kasvattaminen) tai sellaisen toiminnan
kehittdmiseen, joka lisad palvelun tai
tuotteen vaikutuksen syvyyttd tai
kestoa.

Yritysten vaikuttavuuteen liittyvat
kasvutavoitteet ovat lilkkevaihdon
kasvutavoitteita voimakkaammat.
Voimakkaita vaikuttavuuden
kasvutavoitteita on 56 prosentilla
yrityksistd. Vaikuttavuustavoitteissa
kasvutavoitteet eivat eroa vihredan
siirtymaan tai kansalaisten
hyvinvointiin keskittyvien yritysten
valilla.

Vaikuttavuuteen liittyvat tavoitteet
voivat siis olla suuria, vaikka
henkildston maaran tai lilkkevaihdon
kehitykseen liittyvat kasvutavoitteet
olisivat maltillisemmat. Mydés muut
selvitykset tukevat havaintoa, ettd
yhteiskunnallisissa yrityksissa
vaikuttavuuden ja talouden kasvu seka
niihin liittyvat tavoitteet eivat aina
kulje kasi kdadessa.



Kasvutavoite

Yritysten maara

%-osuus

%-osuus pk-
barometri 2023

Voimakkaan kasvuhaluinen

Kasvaa mahdollisuuksien
mukaan

Sailyttaa nykyisen aseman

Ei kasvutavoitetta

Liikevaihdon kasvutavoite
seuraavan vuoden aikana

16

30

Yritysten maara

%-osuus

32

31

27

%-osuus pk-
barometri 2023

Alle 10 %

10-19 %

20-29 %

30-49 %

Yli 50 %

Henkiloston maira seuraavan
vuoden aikana

Kasvaa

Pienenee

Pysyy ennallaan

11

20

1

Yritysten maara

28

19

%-osuus

38

49

36

%-osuus pk-

barometri 2023

14

74

12

Taulukko 6. Kyselyyn vastanneiden yritysten kasvutavoitteet verrattuna vuoden 2023 pk-barometrin

tuloksiin.

Vaikuttavuuteen liittyvat

R Yritysten maara %-0osuus
Ei kasvutavoitteita 4
Kasvu mahdollisuuksien mukaan 20 40
Voimakkaat kasvutavoitteet 28 56

Taulukko 7. Kyselyyn vastanneiden yritysten vaikuttavuuteen liittyvét kasvutavoitteet, n=50.



Yritysten TKI-toiminta

Kyselyyn vastanneista yrityksistd 80
prosenttia kertoo, ettd niilla on
tutkimus- ja innovaatiotoimintaa. Luku
poikkeaa selvasti pk-
yritysbarometristd, jossa alle neljannes
vastaajista kertoo, ettd heilld on TKI-
toimintaa (Suomen Yrittajat 2023).

Jopa puolet kyselyn vastaajista kertoo,
ettd niiden TKI-toiminnan menot ovat
yli 5 prosenttia suhteessa
liikkevaihtoon. Pk-yritysbarometrissa
suurimmat TKI-toiminnan menot
suhteessa liikevaihtoon on
palvelualojen yrityksilla. Esiselvityksen
aineistossa korostuvat palvelualat, IT-,
sosiaali- ja terveyspalvelut sekda muut
asiantuntijapalvelut, mika voi selittaa
korkeita prosentteja. Kyselyyn
vastaajissa oli hyvin pienia ja
mahdollisesti (koon perusteella)
alkuvaiheessa olevia organisaatioita,
mikd myds selittdnee panostusta TKI-
toimintaan.

TKI-menot suhteessa
litkevaihtoon

Yritysten maara

0 % 7
0,1-0,9 % 3
1-3 % 6
3,1-5 % 5
Yli 5 % 23
En osaa sanoa 3

Vastaajista 42 prosenttia arvioi, etta
he aikovat lisatd TKI-toimintaansa
seuraavan vuoden aikana. Pk-
yritysbarometrissa vastaava osuus
on 13 prosenttia.

Kylla
42%

En osaa sanoa
37%

Kaavio 1. Aiotteko lisdtd tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa seuraavan vuoden
aikana edelliseen vuoteen verrattuna? (n=48)

%-0suus Pk-barometri 2023

15 7
6 31
13 24
1 13
49 15
6 10

Taulukko 8. Kyselyyn vastanneiden yritysten TKI-menot suhteessa liikevaihtoon verrattuna vuoden 2023

pk-barometrin tuloksiin. (n=47)



TILANNEKUVA:

Yhteiskunnalliset yritykset

yrityspalveluissa

Osana esiselvityshanketta kartoitettiin
ja kontaktoitiin myés Uudenmaan
alueen yrityspalvelutoimijoita.
Tavoitteena oli selvittda
yrityspalvelutoimijoiden ymmarrysta
yhteiskunnallisesta, missioldhtdisestd
yritystoiminnasta seka sitd, millaisena
Uudenmaan elinkeino- ja kehitysyhtiot

sekd elinkeinoeldman ja yrittajajarjestot

nidkevat yhteiskunnallisten yritysten
roolin.

Konkreettisena tavoitteena oli l6ytaa
malli ARVO ry:n, Uudenmaan
yrityspalveluorganisaatioiden ja
korkeakoulujen yhteisen kiihdyttamo-

ja hautomo-ohjelman kaynnistdmiseksi.

Kunnissa nimetty
yrityksista vastaavat, mutta
palvelutuotanto hajautunut

Uudenmaan kunnat tarjoavat
yrityksille yritysneuvonta- ja
kehityspalveluita. Jokaisesta
kaupungista ja kunnasta loytyy
henkild, jonka vastuulle yritykset on
nimetty. Uudenmaan 26:sta kunnasta
14:sta toimii elinkeinojohtaja,
-paallikkd tai -koordinaattori. Naista
kolmen toimenkuvaan on yhdistetty
ty6llisyys ja kahden viestinta tai
markkinointi. Yhdessa kunnassa
elinkeinoon on yhdistetty
infrastruktuuri. Viidessad kunnassa
toimii elinvoimajohtaja tai -paallikka.
Yrityspalvelupdéllikké on kolmessa ja
kehityspaallikkdé kahdessa kunnassa.
Yhdessd kunnassa yritykset ovat
kaupunginjohtajan ja yhdessa
tiedottajan vastuulla.

"

Kunnan omien vastaavien lisaksi
Uudellamaalla toimii useita
kehitysyhtioitd, Uusyrityskeskuksia
sekd Leader-ryhmia.

Laajimmalle alueelle palveluja tuottaa
Keuke Oy, joka toimii seitseman
kunnan alueella. Keuke toimii myd&s
alueensa Uusyrityskeskuksena. Espoo
ja Helsinki tuottavat itse
yritysneuvontapalvelut, mutta niissa
kaikissa toimii my&s Uusyrityskeskus,
joka vastaa Uusyrityskeskus-
neuvonnassa yhteistydstd Suomen
Uusyrityskeskukset ry:n kanssa.

Vantaalla sekd kaupunki ettd
Uusyrityskeskus tuottavat
yritysneuvontapalveluja.

Itd-Uudellamaalla palveluja tuottavat
Posintra Oy, Cursor Oy ja Mantsalan
Yrityskehitys Oy. Lisdksi pienemmat
kunnat ostavat palveluja Pro Agria
Etela-Suomelta.

YritysVoimala Oy tuottaa palveluja
Hyvinkaalle. Lohja, Vihti ja
Kirkkonummi tuottavat yrityspalvelut
osana kaupungin toimintaa.




Lansi-Uudellamaalla pitkdan toiminut
Novago Oy oli selvityksen tekohetkellda
lopettelemassa toimintaansa ja
toiminta paattyi 31.3.2024. Novagon
purkauduttua Raasepori tuottaa
palvelut Hangossa, Raaseporissa ja
Inkoossa. Lohjalla palvelee YritysLohja,
joka on osa kaupunkia. Siuntio tarjoaa
yritysneuvontapalvelut yhdessa Vihdin
kanssa.

Kuntien jarjestamien yrityspalvelujen
lisédksi Uudellamaalla toimii nelja
Leader-ryhmaa seka Pro Agria Etela-
Suomi. Elinkeino- ja yrittdjdjarjestdja
maakunnassa on kahdeksan. Naista
nelja kuuluu Suomen Yrittdjiin ja kaksi
Keskuskauppakamariin.

Ammattikorkeakouluja Uudellamaalla
toimii viisi ja tiedeyliopistoja kolme.
Kaikilla ammattikorkeakouluilla on
yrityksille suunnattua palvelu- ja
hanketoimintaa. Tiedekorkeakoulujen
kohdalla yhteistyd ei vaikuta olevan
ainakaan pk-yrityksille yhta nakyvaa,
vaikka yritysyhteisty6ta ja yrityksille
suunnattuja palveluja tehdaankin.

Yhteiskunnallinen yritys on
tuttu, mutta tuntematon

Elinkeino- ja kehitysyhtidille seka
elinkeinoelaman ja yrittédjajarjestoille
lahetettiin sahkopostilla lyhyt kysely
aiheesta. Kysely lahetettiin 45
vastaanottajalle. Vastauksia saatiin
kaikkiaan 28 eli vastausprosentti oli 64.

Vastaajista 25 eli 89 prosenttia sanoi,
ettd yhteiskunnallinen yritys on
kasitteend tuttu. Kuitenkin vain kaksi
vastaajaa koki tuntevansa
yhteiskunnallisten yritysten toimintaa
erittain hyvin.
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Melko hyvin toimintaa ilmoitti
tuntevansa 11 vastaajaa. Suurin osa
tunsi yhteiskunnallisten yritysten
toimintaa melko huonosti tai erittdin
huonosti.

Eos
Ei 4%
7%

Kylla
89%

Kaavio 2. Onko yhteiskunnallinen yritys
sinulle kdsitteend tuttu? (n=28)

Puolet vastaajista ilmoitti
tunnistavansa toiminta-alueeltaan
yhteiskunnallisia, missiolédhtdisia
yrityksid. Toinen puoli ei téllaisia
tunnistanut.

Eos
7%

Ei Kylla
39% 54%

Kaavio 3. Tunnistatko yhteiskunnallisia,
missiol@htdisid yrityksid toiminta-
alueeltanne? (n=28)



Vastaajista kahdeksan ilmoitti
tekevansa yhteistyota tai ettd heilld on
asiakkaana yhteiskunnallisia,
missiolahtdisa yrityksiad. Yksi tahoista
oli Karkkilan, Lohjan, Vihdin ja Salon
alueella toimiva Ykk&sakseli Leader-
ryhma. Muut tahot olivat Helsingista
tai Espoosta.

Eos

Kylla
30%

Ei
52%

Kaavio 4. Teetteké yhteistydtd/onko teilld
asiakkaana yhteiskunnallisia, missioléhtéisid
yrityksid? (n=27)

Kyselyssa tarjottiin myo6s
mahdollisuutta saada lisdtietoa
yhteiskunnallisista yrityksista.
Lisdtietoja pyysi 21 vastaajaa. Naiille
vastaajille lahetettiin lisatietopaketti
seka tarjottiin mahdollisuutta Teams-
tapaamiseen aiheen tiimoilta.
Tapaamisia toteutettiin kymmenen.

Yhteiskunnalliset yritykset
osa tulevaisuutta

Tapaamisten keskusteluissa kavi ilmi,
ettd yhteiskunnallisen yrityksen
toimintatapa ei ollut elinkeinoelaman
toimijoille tuttu. Ajatusta siitd, etta

liikketoiminnan ensisijaisena tavoitteena
on yhteiskunnallisen ongelman ratkaisu,

pidettiin kuitenkin tarkeana.

Se nahtiin tulevaisuuden
liiketoiminnassa yha tarkeampéana
mahdollisuutena. Monessa
keskustelussa nousi esiin myds se,
ettd nuoret odottavat ja vaativat niin
tyouraltaan kuin mahdolliselta
yrittdjyydeltaankin merkityksellisyytta
ja omien arvojensa mukaista
toimintaa.

Keskusteluissa ilmeni, etta
yhteiskunnallisen ja
missiolahtdisen
liiketoiminnan edistamista
ei viela juurikaan
hahmoteta
elinkeinoelaman ja
yrityskehittamisen
tavoitteena.

Yritystoiminnan ja yritysten
kehittdminen nahdaan yha hyvin
geneerisend. Tapaamisissa toistui
usein kysymys, mita hyotya
yritykselle on yhteiskunnallisena
yrityksena olemisesta. Kysymys on
nurinkurinen, koska yhteis-
kunnallisessa, missiolahtdisessa
yrityksessa lilketoiminnan ydin on
vaikuttavuus, yhteiskunnallisen,
ekologisen tai sosiaalisen ongelman
ratkaisu ja liiketoiminta on keino
saavuttaa tdma tavoite taloudellisesti
kestavalld tavalla.



Eniten yhteiskunnallisen yritystoiminnan
mahdollisuuksista oltiin kiinnostuneita
Uudenmaan maaseutualueilla. Siella
yrityskehittdjat nakivat
yhteis6lahtdisessa yhteiskunnallisessa
yritystoiminnassa potentiaalia
lahipalvelujen tuottajana ja alueen
elinvoiman vahvistajana.
Padkaupunkiseudun ulkopuolella
ty6pajoihin ei kuitenkaan ilmoittautunut
yhtdan osallistujaa, vaikka niita
markkinoitiin yhteistydssa alueen
toimijoiden kanssa. Aina voi olla kyse
siita, ettd viestinta ei tavoittanut, mutta
todennékdisesti kyse on myds siitd, ettd
potentiaaliset toimijat eivat ole
hahmottaneet yhteisélahtdisen
yritystoiminnan mahdollisuuksia.

Kyselyssa tiedusteltiin myds kiinnostusta
jarjestaa esiselvitykseen liittyva tydpaja
yhteisty6éssda ARVONn kanssa.
Neuvottelujen jalkeen
yhteisty6kumppaneiksi valikoituivat
Metropolia ammattikorkeakoulu,
YritysLohja, Laurea-ammattikorkeakoulu,
Espoon Seudun Uusyrityskeskus,
YritysVoimala sekd Pukkilan, Lapinjarven
ja Askolan kunnat ja Kehittdmisyhdistys
SILMU ry. Kuudesta suunnitellusta
ty6pajasta pystyttiin vidhaisen
ilmoittautujamaaran takia lopulta
jarjestamaian vain kaksi.
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TILANNEKUVA:

Yhteiskunnallisille, missiolahtoisille

yrityksille vaikea loyt

Esiselvityksen konkreettisena
tavoitteena oli l6ytaa yhteistydtahot ja
rahoitus, joiden avulla voitaisiin
kdynnistaa erityisesti Uudenmaan
yhteiskunnallisille yrityksille suunnattu
kiihdyttamo- ja hautomo-ohjelma.
Ohjelman tavoitteena olisi kasvattaa
innovaatioita, vauhdittaa vihreda
siirtymaa ja edistda kansalaisten
hyvinvointia.

Tilannekuvan tarkentamiseksi
selvitettiin ensin Uudellamaalla
toteutettuja ja kdynnissa olevia
ohjelmia. Yrityspalvelutoimijoiden
kanssa kaydyissa keskusteluissa
selvitettiin myds, olisivatko toimijat
halukkaita osallistumaan
yhteiskunnallisille yrityksille
suunnatun kiihdyttamo6- ja hautomo-
ohjelman toteutukseen.

Kiihdyttamot useimmiten
osa korkeakouluja

Internetissa tehdyn tiedonhaun
perusteella Uudenmaan alueelta loytyi
lahes 30 erilaista kiihdyttamo- ja
hautomo-ohjelmaa. Monet kiihdyttamot
keskittyivat opiskelijoiden yritysideoiden
sparraamiseen ja useimmiten
alkuvaiheessa olevien yritysideoiden
kehittdmiseen. Osa kiidyttamoista oli
suunnattu tietyille toimialoille, osa oli
toimialariippumattomia.
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43 kiihdyttimoja

Yleisesti voidaan todeta, etta
useimmat kiihdyttdamo- ja hautomo-
ohjelmat ovat ammatti- ja/tai
tiedekorkeakoulujen toimintaa.
Mukana kiihdyttamoissa olivat ainakin
Aalto-yliopisto, Helsingin yliopisto,
Metropolia ja Haaga-Helia.
Kumppaneina ohjelmiin osallistuivat
ainakin Helsingin, Espoon ja Vantaan
kaupungit. Osassa mukana oli myds
kumppaneita muista kaupungeista
seka yrityksista.

Huomiona voidaan todeta, ettéd
kokonaiskuvan muodostaminen
kiihdyttamaoista oli haasteellista. Jos
ajatellaan yritysta tai yrittdjaa, joka
haluaisi loytaa itselleen sopivan
ohjelman ilman aikaisempaa kontaktia
kyseisen ohjelman toteuttajaan, ei
sopivan kiihdyttamon léytaminen
todenndkdisesti ole kovin helppoa.

Kiihdyttdmo- ja hautomo-ohjelmien
rahoitus on ldhes aina maariaikaista ja
monet kiihdyttamdohjelmat
vaikuttavat myds olevan paattymassa.
Jatkorahoitus tai uusien ohjelmien
rahoitus oli selvityksen tekohetkelld
avoinna.



Tukea vaikuttavuuden ja
liiketoimintamallin
yhdistamiseen

Tilannekuvaa kiihdyttamoista
tdydennettiin Karri Kilpeldisen
maisteritutkielman Designing business
with impact: How early stage social
ventures balance impact and
profitability? A case study of an
impact accelerator program (2021)
tuloksilla.

Kilpeldinen tarkasteli tutkielmassaan
yhteiskunnallisten yritysten
vaikuttavuuden ja taloudellisen
tuloksen vilistad tasapainottamista
sekd kiihdyttdmon roolia tassa tydssa.
Yhteiskunnalliselle ja missioldhtdiselle
yritykselle voi olla haastavaa tunnistaa
potentiaalinen markkina yrityksen
osaamiselle, palveluille ja tuotteille.
Yhteiskunnallisiin innovaatioihin
suunnatut rahoitukset ovat usein
avustusmuotoisia ja tarkoitettu
yleishyddylliseen toimintaan, jolloin
vaikuttavan ratkaisun kehittaminen ei
huomioi avustuksen jalkeista
skaalaamisen vaihetta.

Yhteiskunnallisten innovaatioiden
kehittdmisessa tulisikin jo varhaisessa
vaiheessa pystyd huomioimaan
potentiaali kaupalliselle toiminnalle.
Rahoituksen ja muiden tukien ehtojen
tulisi sallia kansalaisten hyvinvointia
tukevien innovaatioiden skaalaamista
sekd niitd toteuttavien yritysten
kasvua.
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Yhteiskunnallisten ja
missiolahtoéisten
kasvuyritysten kiihdyttamo-
ohjelmassa huomioitavaa:

e Kiihdyttamoon valituilla yrityksilla
tulee olla liiketoimintamalli ja
tosiasiallinen markkinaongelma
seka selked vaikuttavuutta
koskeva tavoite.

e Vaikuttavuuden ja liiketoiminnan
kasvun yksinkertainen
yhdistaminen on tarkeaa. Startup-
vaiheessa lilan monimutkainen
malli voi aiheuttaa merkittavia
haasteita.

e Yhteiskunnallinen yritys tarvitsee
vahvaa tukea vaikuttavuuden
mallintamisessa ja alustavien
mittareiden luomisessa seka
vaikuttavuutta koskevassa
viestinndssa ja brandin
rakentamisessa.

e Vaikuttavuuden tavoittelun ja
taloudellisen tuloksen tavoittelun
tasapainottaminen on
kiihdyttamdtoiminnan ytimessa.

e Kiihdyttamon lisdarvo syntyy
yrityksen yksilollisestd tuesta
vaikuttavuuden ja liiketoiminnan
taloudellisen tasapainon
rakentamisessa seka naiden
yhdistavan arvolupauksen
rakentamisessa.

e Yritysten valinnassa tulee
kiinnittda vahvasti huomiota
siihen, missa vaiheessa yritys on,
millainen on sen toimintalogiikka
ja kuinka valmis sen tiimi on
ottamaan riskeja, kokeilemaan ja
muuttamaan suuntaa matkalla.

e Kiihdyttamo&ohjelman kannattaa
olla intensiivivalmennusta, jossa
yritys saa kasvunsa tueksi
yksil6llistad sparrausta rajatulla
aikavalilla.



Vaikuttavuussijoittamisen
kasvun niakékulmasta
kiihdyttamoén on huomioitava:

e Sijoittajille selked viesti siita, etta
yksi vaikuttavuussijoittamisen
muoto on sijoittaa yrityksiin, jolla
on vaikuttavuutta koskeva selkea
missio ja mitattavat tavoitteet.

e Tapausesimerkkeja
yhteiskunnallisista ja
missiolahtoisista yrityksista, jotka
ovat sopivia saamaan
vaikuttavuussijoituksia.

e Vaikuttavuussijoittamiseen
tdhtaaminen vaatii kuluttaja/B2B-
markkinoille perustuvia malleja tai
vahintaan yhdistelmaa julkiselle ja
yksityiselle sektorille myynnista.

e Yritysten ymmarryksen
kasvattaminen siita, millainen
rahoitus ja kasvu on juuri heidan
yritykselleen realistinen ja kestava.

Yhteiskunnallisia yrityksia
Kasvupolku-ohjelmissa

Uudellamaalla toteutettiin
aikaisempien vuosien tapaan myoés
vuonna 2024 KasvuOpen Oy:n vetama
Kasvupolku-ohjelma. Vuonna 2024 sen
toteuttamisessa olivat mukana Keuda,
Keuke, Lecklé, Luksia, Lansi-
Uudenmaan Kauppakamari,
Uudenmaan liitto, TE-palvelut,
Uudenmaan Yrittajat seka YritysLohja.
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Vuonna 2024 Kasvupolku-ohjelmaan
valittiin mukaan 20 pk-yritysta. Naista
Mathildedalin Kyldpanimo, joka on
kylalaisten perustama pienpanimo, on
esimerkki yhteisélahtdisesta
yritystoiminnasta.

Tarkasteltaessa Kasvu Open Oy:n
nettisivuilla olevaa listausta eri
vuosien Top 60 -yrityksista loytyy
joukosta viimeisen viiden vuoden ajalta
vahintdan kymmenkunta yhteis-
kunnalliseksi tai missiolahtdiseksi
tunnistettua yritysta.

Yleisesti Kasvupolku-ohjelmat ovat
saaneet osallistujilta hyvaa palautetta:

* 96 % osallistujista koki ajallisen
investoinnin erittdin kannattavaksi
tai kannattavaksi.

* 92 % Kasvupolulle osallistuneista
yrityksista sai uusia verkostoja
kasvun tekemisen tueksi.

e Kokonaisarvosana osallistumisesta
oli 3,5 (asteikolla 1-4, jossa 1= ei
lainkaan kannattava, 4= erittain
kannattava).




Yhteiskunnallisten ja missiolahtoisten
yritysten kasvun haasteet

Kuten esiselvityksessa tehty kysely
osoittaa, yhteiskunnalliset ja
missioldhtéiset yritykset ovat
voimakkaan kasvuhakuisia niin
liikevaihdon, henkil6stomaaran kuin
vaikuttavuuden kasvun nakékulmasta.

Ne myds panostavat
innovaatiotoimintaan merkittavasti.
Erityisesti kansalaisten hyvinvoinnin
edistamiseen keskittyneilld
yhteiskunnallisilla ja missiolédhtdisilla
yrityksilla on voimakkaita
kasvutavoitteita.

Myds aikaisempien selvitysten ja
tutkimusten perusteella yhteiskunnallisia
yrityksid pidetdan varsin innovatiivisina ja
erityisesti yhteiskunnallisia innovaatioita
tuottavina. VN Teas -hankkeen kyselyssa
60 prosenttia yhteiskunnallisista
yrityksistd oli kehittanyt yli kaksi uutta
ratkaisua yhteiskunnallisiin haasteisiin ja
yhteensa 80 prosenttia oli kehittanyt
uusia ratkaisuja. Toisaalta
innovatiivisuuden asteessa oli vaihtelua,
ja osuuskunnat kokivat olevansa vihiten
innovatiivisia (VN Teas 2022, 66).
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Tybosuuskunnat ovat yhteiskunnallisten
yritysten joukossa ratkaisu tiettyjen
alojen ammatinharjoittamiselle ja
joustavalle yrittajyydelle. Muuten
osuuskunnat ovat yhteiskunnallisen
yritystoiminnan muotona heikosti
tunnettuja.

Yhdesséd haastattelussa nousivat esille
erityisesti osuuskuntien mahdollisuudet
yhteiskunnallisen yrityksen
kansainvélisen kasvun hallinnollisena
muotona, jota ei kuitenkaan
valtavirtaisessa startup- ja
kasvuyrittdjyydessa tunneta tai
tunnusteta. Osuuskuntien
mahdollisuudet saada kasvuunsa
esimerkiksi julkisia tukia ovat
heikommat kuin osakeyhtigilla.

Yhdistysten liikevaihdon kasvua voivat
rajoittaa yleishyddyllisyyden statukseen
liittyvat tekijat. Yhdistys saattaa
menettad yleishyddyllisyyden
statuksensa, mikéli silld on liikaa
liiketoimintaa suhteessa yleis-
hyodylliseen toimintaan. Tyypillisesti
toiminta yhtiditetdan, kun liiketoiminta
kasvaa merkittavaksi.

Yhtidittaminen ei ole valttamatta huono
vaihtoehto, koska se mahdollistaa
erilaiset rahoitusmekanismit ja
selkeyttdd hallintoa. Toisaalta
yhdistykset usein kokevat yhtidittamisen
raskaana ja byrokraattisena. Mikali
tavoitteena ei ole tehdd merkittavaa
liiketoimintaa, tdma on ymmarrettavaa.



Selvitystad varten tehtiin 20
yrityshaastattelua kasvuhaluisille
missiolahtoisille ja yhteiskunnallisille
yrityksille.

Yhteenveto kasvun haasteista
ja tarpeista:

e Rahoitus: Impact-rahoituksen
saatavuus on yksi keskeisimmista
haasteista monille yrityksille.
Perinteiset rahoitusmallit eivat
valttamatta sovellu naille
yrityksille, ja impact-sijoittajien

Haastatteluissa kartoitettiin kasvun
pullonkauloja. Julkiset tukimuodot ja
palvelut olivat padasiassa yrityksille
tuttuja, mutta myo6s haasteita koettiin
olevan runsaasti.

Haastateltujen huomioita:

e Osakeyhtiomuotoiset

yhteiskunnalliset innovaattorit
kohtaavat ennakkoluuloja ja
luottamuspulaa ongelmien
ratkaisijoina niin julkisen sektorin
kumppanien ja asiakkaiden kuin
sijoittajienkin puolelta.
Yhdistysmuotoisilla
yhteiskunnallisilla yrityksilla taas
kasvun mahdollisuudet ovat rajatut,
yhdistysta ei ole tehty
liiketoiminnan harjoittamiseen.
Suomessa missiolahtdisyys
liiketoiminnan ytimessa on
yrityksille usein haasteellinen
yhdistelma ja luo maineeseen
liittyvida haasteita, vaikka
liiketoimintamalli olisi koeteltu ja
liikevaihtoa olisi merkittavastikin.
Avoimuus liiketoimintamallista,
hallinnosta ja yrittdjien motiiveista
on viestinndn osalta darimmaisen
tarkeaa. Pelkka yhteiskunnallisen
haasteen ratkaiseminen tai edes
osoitettu vaikuttavuus eivat
valttamatta ole riittavia tekijoita
nostamaan sidosryhmien
luottamusta liiketoimintamallia
kohtaan.
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puute voi vaikeuttaa tilannetta
entisestaan.

Luottamus: Sidosryhmien
luottamus impact-yrittdjiin on
selked pullonkaula. Luottamuspula
voi liittya uutuuteen ja pieneen
kokoon (markkinat),
osakeyhtiomuotoon (julkiset
markkinat, yhteistydkumppanit)
sekd epailyyn siitd, onko toiminta
oikeaa liiketoimintaa (sijoittajat).
Konkreettiseen liiketoiminta-
osaamiseen ja tekemiseen liittyen
tarvitaan tukea.

Myyntiin ja markkinointiin liittyi
runsaasti konkreettisen tuen
tarpeita. Yrittajat eivat kaivanneet
osaamisen kehittamista tai
koulutusta, vaan apua seka
konkreettisia panostuksia myyntiin
ja markkinointiin.

Julkiset hankinnat ja niiden
monimutkaisuus: Yritykset
kaipaavat selkeyttd ja
ennakoitavuutta julkisiin
hankintaprosesseihin seka
vaikuttavuusperusteisuutta
hankintakriiteeriksi.

Rekrytoinnin haasteet nousivat
esiin eri nakdkulmista.

Yhteistydn ja verkostoitumisen
merkitys nousi esille niin
vertaisoppimisen kuin myynnin,
luottamuksen ja maineen
rakentamisen nakékulmista.



Vihredan siirtymaan ja
vastuullisuuteen liittyvien
trendien vaikutus
yhteiskunnallisten yritysten ja
missiolahtoisten yritysten
kasvuun

Pk-yritysten kasvun ajurit -selvityksessa
kolmasosa yrityksista arvioi, etta vihrea
siirtyma, kuten investoinnit puhtaaseen
energiatuotantoon ja
ymparistoystavélliset toimintatavat
lisdavat kasvun mahdollisuuksia.
Vastuullisuuden trendin koetaan
vaikuttavan vield positiivisemmin.
Vastaajista 40 prosenttia arvioi, ettd
vastuullisuuden korostuminen lisda
kasvun mahdollisuuksia. Uudellamaalla
molemmat arviot ovat koko maata
positiivisemmat. (Huovinen 2023).

Yhteiskunnallisessa yritystoiminnassa
uudelleenkdytdn sektori on tarkea osa-
alue vihredn siirtyman edistamisessa.
Uudelleenkdyttoon liittyy merkittavia
kasvumahdollisuuksia, joita ajaa seka
kuluttajien kadyttaytymisen muutos etta
saantelyyn liittyvat muutokset. Kaupan
liitton tutkimuksen mukaan kiertokauppa
on kasvanut merkittavasti. Kurjenojan
(2023) mukaan 70 prosenttia
kuluttajista on valmis maksamaan
enemman kestavista tuotteista.
Kiertokaupan koko Suomessa on 895
miljoonaa euroa, josta vertais-
verkkokauppa muodostaa 61 prosenttia.
Vertaisverkkokaupan koko on
kaksinkertaistunut vuodesta 2015.
(Kurjenoja 2023).
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Uudelleenkdytdn sektori on
yhteiskunnallisessa yritystoiminnassa
perinteinen ja Suomessakin merkittava
heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
henkildiden tyollistdja. Kansainvalinen
uudelleenkdytdn verkosto RREUSE on
arvioinut, etta jokaista 1 000 tonnia
uudelleenkdytettyja tuotteita kohden
yhteiskunnallinen yritys ty6llistada 20—
140 henkilda. Suurimmat maarat
ty6llistettyja syntyy elektroniikka-
tuotteiden uudelleenkaytdssa.

Uudelleenkayttodn Lliittyy oletus siitd,
ettd jokainen uudelleen ostettu tuote
vahentda taysin uuden tuotteen
ostamista. N&in ei kuitenkaan
automaattisesti ole, vaan
uudelleenkdytdn kasvu voi myds lisata
kokonaiskulutusta. Tama on hyva
osoitus siitd, miten liiketoiminnan kasvu
ja vaikuttavuuden kasvu eivat aina kulje
kasi kddessa. Yhteiskunnallisten ja
missiolahtdisten yritysten kasvua tulee
aina tarkastella ja tukea myoés
vaikuttavuuden kasvun ndkdkulmasta.



Kasvuun tarvittava tuki

Kasvuun tarvittavaa tukea selvitettiin
yrityksille suunnattujen ty6pajojen ja
haastatteluiden avulla.

Tybpajojen ja haastatteluiden
perusteella kasvun esteet liittyvat seka
yrityksen sisdisiin kysymyksiin, kuten
tiimin osaamisen ja muutosjohtamiseen
ettd rahoitukseen, myyntiin ja
yhteisty6kumppanuuksiin.

Yrityksilla, joiden liiketoiminta ja sen
vaikuttavuus perustuu julkisen sektorin
asiakkuuksiin, on enemman haasteita
kasvussa kuin muilla yrityksilla. Tama
johtuu markkinan rajallisuudesta ja
jaykkyydesta. Naille yrityksille my&s
muiden vaihtoehtojen ja markkinoiden
kartoittaminen on tarkeaa.

Vaikuttavuuden kasvun ndkdkulmasta
yritykset jadvat usein kiinni palveluun ja
ratkaisuun, joka heilld on olemassa ja
jonka he uskovat tuottavan
vaikuttavuutta, vaikka ratkaisulle ei
loydy markkinaa. Tallaisessa tilanteessa
muiden vaihtoehtojen kartoittaminen
vaikuttavuuden saavuttamiseksi olisi
tarkeda.

Tybpajatydskentelyssa ilmeni erityisesti
tarve lyhyille tdsmasparrauksille ja esille
nostettiin muun muassa idea
kasvuvalmennuksesta, jossa
keskityttéisiin kasvuprosessissa
tukemiseen 30-60 minuutin jaksoissa.
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Rahoitus on monelle pienelle ja
aloittavalle yhteiskunnalliselle ja
missioldahtoiselle yritykselle pullonkaula.
Rahoitukseen liittyen yritykset tarvitsevat
kuitenkin mydés enemman ymmarrysta ja
osaamista omien kasvutavoitteidensa ja
rahoitustarpeidensa maarittelyssa seka
juuri yrityksen tilanteeseen sopivan
rahoitusmallin l6ytamisessa.

Vaikuttavuussijoittamisen kasvu on nidhty
yhtend vaihtoehtona yhteiskunnallisten
ja missiolahtdisten yritysten
rahoitukseen. Yhteiskunnallisten
yritysten osaamiskeskuksen
selvityksessa (Lehto 2023) tunnistettuja
esiteitd vaikuttavuussijoitusten kasvulle
olivat:

1) yhteiskunnallisten yritysten suppeat

markkinanakymat

2) sijoitusten synnyttdmasta lisdarvosta
ja vaikuttavuudesta viestiminen ja

3) aiempien onnistuneiden esimerkkien
puute.

Mikali yritys tahtaa vain kansallisille
julkisille markkinoille, se ei ole
sijoituksille houkutteleva vaihtoehto.




Johtopaatokset ja suositukset

Esiselvityksen pohjalta voidaan todeta,
etta yhteiskunnallisilla ja missio-
lahtoisilla yrityksilla on vahva halu
kasvaa sekd panostaa tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan.

Kasvun ja innovaatioiden toteutumisen
esteenad tai hidasteena tunnistettiin
kuitenkin seuraavat tekijat:

1.Yhteiskunnallista ja missiolahtdista
yritystoimintaa ei tunneta riittavan
hyvin.

2.Yrityspalvelut, kuten kiihdyttamot,
ovat hajallaan ja vaikeasti
lOydettavissa.

3.Rahoituksen loytaminen ja saaminen
on vaikeaa.

4.Kasvua tavoittelevat yritykset
tarvitsevat konkreettista apua ja
resursseja kasvuun.

5.Yhteiskunnallisten yritysten ja
yrittdjien liikketoimintaosaamista on
vahvistettava.

1 Yhteiskunnallista ja
missiolahtoista yritystoimintaa
ei tunneta riittavan hyvin

Esiselvityksessa kavi ilmi, etta
yrityspalvelujarjestelman toimijat,
yrityskehittdjat ja rahoittajat eivat tunne
yhteiskunnallista ja missiolahtoista
yritystoimintaa riittdvasti. He eivat
tunnista sitd osaksi moninaista
yritystoiminnan kenttda. Tama vaikuttaa
luottamukseen seka siihen, etta
yritysideoiden ja liiketoiminnan
potentiaalia tulevaisuuden
kasvuyrityksind ei huomata.
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Vaikka voiton maksimointi ei ole
yrityksen paatavoite, voi yritys silti
tavoitella kasvua. Jos missiona on
yhteiskunnallisen, ekologisen tai
sosiaalisen ongelman ratkaisu, voivat
markkinat olla isot ja myds
kansainviliset.

Suositus '

Yhteiskunnallisen ja missio-
lahtdisen yritystoiminnan
tunnettuuden parantaminen
yrityspalveluissa ja korkeakouluissa
sekd sen tunnistaminen
potentiaalisina asiakkaina
yhtidmuodosta riippumatta.

Toimenpiteet

e Yrityskehittdjien, rahoittajien ja
elinkeinoeldman toimijoiden
0saamisen parantaminen
yhteiskunnallisesta ja
missiolahtodisestd yritys-
toiminnasta.

e Tietoiskut, koulutukset ja
esimerkkiyrityksiin
tutustuminen.

e Olemassa olevien
yrityspalveluiden tunnettuuden
parantaminen
yhteiskunnallisissa,
missioldhtoisissa yrityksissa.

e Palveluista viestiminen ja
niiden markkinointi uudelle
kohderyhmalle yhtiomuodosta
riippumatta.



2 Yrityspalvelut, kuten
kiihdyttamoét, ovat hajallaan ja
vaikeasti loydettavissa

Esiselvityksen yhteydessa havaittiin,
ettd erilaisia kiihdyttamo6- ja hautomo-
ohjelmia on runsaasti. Tarjolla on seka
maksuttomia ettd maksullisia ohjelmia.
Ohjelmat ovat hajallaan, niiden rahoitus
on usein maariaikaista ja tietoa niista

on haasteellista loytaa.

Korkeakoulujen ja yritys-
palveluiden yhteistyon
tiivistdminen.

Suositus

Toimenpiteet

Uudenmaan alueen kiihdyttamo-
ja hautomo-ohjelmien tarjonnan
kokoaminen asiakaslahtdiseksi
palvelutarjottimeksi. Nain voidaan
muodostaa kokonaiskuva
palvelutarjonnasta, hahmottaa
paillekkiaisyydet ja teravoittia
palveluja toimijoiden vahvuuksien
mukaan.

3 Rahoituksen léytaminen ja
saaminen on vaikeaa

Yhteiskunnallisten ja missioldhtodisten
yritysten keskeinen ongelma on kasvun
rahoittaminen. Perinteiset
rahoitusinstrumentit eivat aina ole
kdytettavissa ja kaupalliset
rahoituslaitokset eivat tunnista
potentiaalia, epdilevat tuottoa tai
nakevat rahoituksessa liikaa riskeja.
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Suositukset '

e Rahoituksen saamisen
esteiden poistaminen

e Yhteiskunnallisille ja
missiolahtadisille yrityksille
suunnatun rahoitusvélineen
kehittdminen

e Vaikuttavuussijoittamisen
edistiminen

Toimenpiteet

e Olemassa olevien
rahoitusinstrumenttien
avaaminen yhteiskunnallisille
ja missiolahtaisille yrityksille.
Esimerkiksi sen varmistaminen,
ettd Uudenmaan alueella
Yrityksen kehittdmisavustusta
ja Leader-rahoitusta voi hakea
ja saada kaikkeen liike-
toimintaan yhtidmuodosta tai
omistajatahosta riippumatta.

e Erityisesti vaikuttavuus-
sijoittamiseen seka
yhteiskunnallisten ja
missioldhtdisten yritysten
kasvun rahoittamiseen
Uudellamaalla keskittyvan
rahaston perustaminen.
Vastaavalla logiikalla on
perustettu esimerkiksi
Business Joensuun hallinnoima
start up -rahasto.
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4 Kasvua tavoittelevat yritykset
tarvitsevat konkreettista apua
ja resursseja kasvuun

Esiselvityksessa ja erityisesti osana sita
toteutetuissa tydpajoissa ja
haastatteluissa tuli selvaksi, etta
yrittdjien osaamisen kehittamiseen on
tarjolla valtavasti eri mittaisia
koulutuksia, hankkeita ja tapahtumia.
Yrittdjien nakdkulmasta haasteena on,
ettd naihin ei ole aikaa, kaytetty aika on
pois konkreettisesta tydsta yrityksessa
eikd anti ole aina hyddyllista. Toisaalta
yrityskehittdjat ja erilaisten hankkeiden
toteuttajat kamppailevat tapahtumien ja
koulutusten liian vahaisen osallistuja-
maaran kanssa. Myds tassi esi-
selvityksessa tydpajoja jouduttiin
perumaan vahaisen osallistujamaaran
takia.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta
osaamisen kehittamiseen tahtaavia
palveluja on riittavasti. Niiden
lisddmisen sijaan yritykset kaipaavat
konkreettista apua ja resursseja
kasvuun. N&ita ovat esimerkiksi
tyépanos myyntiin ja markkinointiin
seka tiimin kasvattamiseen, henkildostdn
rekrytointiin ja yrityksen henkildst6-
politiikan ja kaytantdjen luomiseen.
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Suositus '

Konkreettisten, kasvua tukevien
palveluiden raataléiminen
kasvuyrityksille.

Toimenpiteet

e Uudenlaisen henkildsto- ja
asiantuntijapalvelun
kehittaminen kasvuyrityksille.
Uudenmaan liitto ottaa
kayttoon kasvuavustuksen,
jolla yritys voi hankkia
tydévoimaa tai asiantuntija-
palvelua, joka auttaa sita
toteuttamaan kasvu-
tavoitteensa. Tai vaihto-
ehtoisesti rahoitetaan
hanketta, joka toteuttaisi
palvelun.

e De minimis -tukeen
laskettavien palvelujen ja
instrumenttien nykyista
rohkeampi kayttd. De minimis
-tuki voi olla lahtokohtaisesti
tarkoitettu mihin tahansa
yrityksen kustannuksiin,
kunhan yrityksen eri lahteista
saaman de minimis -tuen
kokonaismaara ei ylita
enimmaismaaras, eli 300000
euroa kolmen vuoden aikana.



5 Yhteiskunnallisten yritysten
ja yrittdjien liiketoiminta-
osaamista on vahvistettava

Esiselvityksessa todettiin, etta
erityisesti osalla yhteiskunnallisista
yrityksistd on puutteita
liiketoimintaosaamisessa. Jos
yritystoiminnan tausta on jarjestdssa ja
sen yleishyddyllisessd tydssé, on
luonnollista, ettd yritystoiminnan
kdytdnndt ja osaamisalueet eivat ole
automaattisesti tuttuja. Esiselvityksen
alkuperiisena tavoitteena oli selvittaa
yhteiskunnallisille yrityksille suunnatun
kiihdyttamo- ja hautomo-ohjelman
toteuttamista. Esiselvityksen
johtopaatdksena kuitenkin on, etta
erillisen kiihdyttamo6- ja hautomo-
ohjelman toteuttaminen ei valttamatta
ole paras ja realistinen vaihtoehto.

Ensinnakin kehitysyhtididen, kuntien
elinkeinotoimijoiden, korkeakoulujen ja
yleisesti yrityskehittdjien tuntemus
yhteiskunnallisesta yritystoiminnasta ei
ole vield riittavan syvillistd, jotta he
osaisivat arvioida, olisiko uusi, juuri
naille yrityksille suunnattu kiihdyttamao-
ja hautomo-ohjelma kannattava.

Toisaalta esiselvityksen pohjalta on
nahtavissa selkea riski sille, etta
tallaisen kiihdyttdmo- ja hautomo-
ohjelman osallistujamaara jaisi liian
pieneksi.

Kolmanneksi kokemukset erityisesti
Kasvupolkuun-ohjelmaan
osallistumisesta, tukevat ajatusta siita,
ettd yhteiskunnalliset ja missiolahtdiset
yritykset hyotyvat osallistumisesta
“tavanomaisille” yrityksille
suunnattuihin kasvuohjelmiin ja
palveluihin.
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Suositus '

Yhteiskunnallisten ja
missiolahtodisten yritysten nykyista
parempi osallistaminen olemassa
oleviin kiihdyttamo- ja hautomo-
ohjelmiin sekd kasvuohjelmiin ja -
palveluihin.

Toimenpiteet

e Yhteiskunnallisten ja
missioldahtodisten yritysten
ottaminen erityiseksi
kohderyhméksi Uudellamaalla
toteutettavissa
kasvuohjelmissa ja -
palveluissa.

e Olemassa olevien
kasvuohjelmien ja -palvelujen
kehittdminen niin, etta niihin
sisaltyy yritystoiminnan
vaikuttavuuden ja
vastuullisuuden sparrausta
seka vaikuttavuusketjun
rakentaminen ja
vaikuttavuudesta ja
vastuullisuudesta raportointi.

e Erityisia toimenpiteitd,
tiedonvélitysta ja fasilitointia
yhteisélahtdisen
yhteiskunnallisen
yritystoiminnan
synnyttdmiseksi Uudenmaan
maaseutualueilla.
Toimenpiteiden tavoitteena
tulisi olla erityisesti alueiden
elinvoiman vahvistaminen.



Tiekartta Uudenmaan alueen
yhteiskunnallisten ja missiolihtdisten
yritysten kasvun tukemiseksi

TIETO, OSAAMINEN JA LOYDETTAVYYS

YHTEISKUNNALLISET
YRITYKSET: YRITYSKEHITTAJAT: Koottu palvelutarjotin

yhteiskunnallisille ja

Tiedon lisadaminen Tiedon lisdaminen A
tarjolla olevista yhteiskunnallisesta m|53|.olah'c.0|S|lle
palveluista yritystoiminnasta silinlelis

Nykyisen rahoituksen . Oma rahasto
. Vaikuttavuus- .
avaaminen yhteiskunnallisille ja

yhteiskunnallisille syoittamisen missiolihtaisille
. . edistaminen . ]
yrityksille yrityksille

+

Yhteiskunnalliset

yritykset mukaan De minimis-tuen Kasvulle resurssia
olemassa oleviin laajempi kaytto -palvelu
kasvuohjelmiin



Kasitteita

Vaikuttavuus

Yrityksen toiminnan seurauksena syntyva mitattava positiivinen muutos
tarkedssa sosiaalisessa tai ekologisessa haasteessa.

Yhteiskunnallinen yritys

Yhteiskunnallinen yritys on yritys, jonka liiketoiminnan ensisijainen paamaara
on jonkun sosiaalisen tai ekologisen haasteen ratkaiseminen ja se kayttaa yli
puolet voitostaan tuon tavoitteen edistdmiseen. Lisdksi yritys pyrkii
hallintomallissaan demokratiaan ja osallisuuteen. Yhteiskunnallinen yritys voi
toimia milld tahansa toimialalla ja se voi olla juridiselta muodoltaan
osakeyhti®, osuuskunta, yhdistys tai saatio.

Missioldahtbinen yritys

Missiolahtoinen yritys tavoittelee liiketoiminnallaan ratkaisua, johonkin
sosiaaliseen tai ekologiseen haasteeseen.

Vihrea siirtyma

Siirtymaa pois fossiilisten energialdhteiden luomasta kasvusta kohti vihreita
ratkaisuja ja niihin nojaavaa kasvua. Tahan liittyvia paamaaria ovat
resurssiviisaus, kiertotalouden edistdminen, padstdéttdomyys tai hiilineutraalius
ja puhdas energia.
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Yhteiskunnallisten yritysten liitto ARVO ry toteutti
Vaikuttavia yrityksié ja innovaatioita -esiselvityshankkeen Uudenmaan liiton
myéntdmdilléd AKKE-rahoituksella vuonna 2024.

www.arvoliitto.fi
www.uudenmaanliitto.fi

ARVO
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