Yhteiskunnallisten yritysten liitto ARVO ry
TOIMINTASUUNNITELMA 2023

Yhteiskunnallisten yritysten liitto ARVO ry on Suomessa toimivien
yhteiskunnallisten yritysten perustama jarjestd, jonka tehtavana on
yhteiskunnallisten ja arvolahtdisten yritysten tunnettuuden ja arvostuksen
lisddminen. ARVO toimii yhteiskunnallisen yritystoiminnan edunvalvojana.

Toiminnan tavoitteena on yhteiskunnallisten yritysten liiketoiminnan
edellytysten kehittdminen seki sosiaalisesti ja ekologisesti kestdvan
yhteiskunnan rakenteiden vahvistaminen. ARVOn tarkoituksena on edistaa
jasenyritysten elinkeinopoliittisia toimintaedellytyksid seka edistaa
yritysten valistd yhteistoimintaa.

ARVOssa on vuoden 2023 alussa yhteensd noin 70 varsinaista, yhteiso- ja
kannatusjasenta.

ARVOnN visiona on olla vastuullisuuden tunnustettu uudistaja ja
liiketoiminnan uudenlaisen arvonluonnin suunnannayttija suomalaisessa
elinkeinoeldmassa.

Strategiakaudella 2022-2026 ARVOn strategiset tavoitteet ovat:

e ARVO on keskeisin mielipidevaikuttaja yhteiskunnallisten yritysten
asioissa.

e ARVOnN tuottamat palvelut ja verkostot tuovat lisdd osaamista ja
vaikuttavuutta jasenille.

e ARVOnN jasenmaari ja liikevaihto kasvavat. Tavoitteena on 200 jasenta
ja miljoonan euron liikevaihto.

Vuoden 2023 toimintasuunnitelma on rakennettu strategisten tavoitteiden
kautta.
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ARVO on keskeisin mielipidevaikuttaja yhteiskunnallisten yritysten asioissa.

Edunvalvonnan ja vaikuttamisen painopisteena on arvoldhtdisen
yhteiskunnallisen yritystoiminnan tunnettuuden ja sen vaikuttavuuden
painoarvon lisddminen yhteiskunnassa. Haluamme, ettéd yhteiskunnallinen
yritystoiminta ja yrittdjyys nahdaan osana yritystoiminnan kokonaisuutta ja
ettd se huomioidaan elinkeinopoliittisessa paatdksenteossa.
Yhteiskunnallisten yritysten innovaatiotoiminta kuuluu osaksi Suomen
innovaatiopolitiikkaa.

Vuoden 2023 aikana ARVOnN vaikuttamisty® painottuu Yhteiskunnallisten
yritysten osaamiskeskuksen toimintaan ja sen koordinointiin. ARVOnN liséksi
konsortiossa ovat mukana Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy,
Kuntoutussdatio sr, Osuustoimintakeskus Pellervo ry, Silta-
Valmennusyhdistys ry ja Vates-sditio sr.

Osaamiskeskuksen keskeinen tavoite on yhteiskunnallisen yritystoiminnan
tunnettuuden ja yhteiskunnallisten yritysten maaran lisddminen.
Hankkeeseen osallistuminen ja sen koordinointi tukevat ndin myds ARVOn
vaikuttamistavoitteita.

ARVO on osatoteuttajana mukana Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen -teeman koordinaatiohankkeen
ESR-haussa. Hanketta on haettu vuosille 2023-2027. Jos hakemus
hyvaksytdan, kdynnistyy hankkeen toteutus ARVON osalta 20 prosentin
ty6panoksella vuonna 2023.

Vuoden 2023 tavoitteena on vahvistaa ARVOnN ja sen jasenyritysten
nakyvyyttd elinkeinoeldman sidosryhmissa seka valtakunnallisesti etta
alueellisesti. ARVO jarjestdd yhteistydssa jasenten kanssa eri puolilla
Suomea verkostotilaisuuksia, joilla vahvistetaan alueellista verkostoa ja
yhteiskunnallisten yritysten nakyvyytta. Tilaisuuksien tavoitteena on myds
luoda pohjaa jasenhankinnalle ja edistaa sita.

Vaikuttamistyon erityisend kohderyhmana ovat huhtikuussa valittavat

uudet kansanedustajat, uusi hallitus ja erityisavustajat. ARVOn vaikuttajille
ja paattijille suunnattu uutiskirje lahetetdan kerran kuukaudessa.
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ARVOnN tuottamat palvelut ja verkostot tuovat lisia osaamista ja vaikuttavuutta jasenille.
ARVOnN jasenpalveluina tuotetaan vuonna 2023 seuraavat:

Jasenkirje kerran kuukaudessa

Jasenkirjeeseen kootaan viestit ajankohtaisista tapahtumista ja
jasenpalveluista. Lisdksi tavoitteena on koota jasenviestiin tietoa
yhteiskunnalliseen yritystoimintaan liittyvistd ilmidista ja uutisista.
Jasenviesteissa kerrotaan myds jasenten kuulumisia ja vahvistetaan hyvien
kaytantdjen levidmista.

Mediaseuranta
ARVON jasenille lahetetdan kerran viikossa yhteis6taloutta ja
yhteiskunnallisia yrityksia koskevia uutisia kokoava mediaseuranta.

Jasenten yksilélliset sparraukset

Jasenille tarjotaan mahdollisuus varata yksil6llisid, noin tunnin mittaisia
sparrauksia vaikuttavuudesta, kumppanuuksien ja verkostojen
rakentamisesta, viestinndsta ja vaikuttamisesta.

Koulutuswebinaarit

Vuonna 2023 jarjestetdan vahintdan kymmenen koulutuswebinaaria, jotka
ovat suunnattu ARVOnN jasenten koko henkildstélle. Webinaarien aiheita
ovat esimerkiksi vaikuttavuus, vastuullisuus, liiketoimintaosaaminen seka
hyvat kdytannot ja onnistuneet toimintamallit. Webinaarit jarjestetaan
yhteisty6ssa jasenten ja sidosryhmien kanssa.

ARVOpaiva torstaina 16.11.2023

ARVOpdiva jarjestetddn kansainvilisend Social Enterprise -paivana, joka on
vuosittain marraskuun kolmas torstai eli 16.11.2023. Tavoitteena on
kehittdd ARVOpaivasta laajemmin sidosryhmia kerdava tapahtuma. Vuonna
2023 tapahtuma yhdistetdan Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus
-hankkeen toimintaan.

ARVOpdivassa jaetaan yhteiskunnallisten yritysten tunnustuspalkinto.
Palkintokonsepti uudistetaan vuoden 2023 aikana.

Verkostotapahtumat ARVOyritysten johdolle

Vuonna 2023 toteutetaan kaksi ARVON jasenyritysten johdolle suunnattua
verkostoitumistapahtumaa. Tavoitteena on kehittda tapahtumakonsepti,
joka vahvistaa yhteiskunnallisten yritysten johdon keskindista
verkostoitumista ja toisaalta myds laajentaa verkostoja elinkeinoelaman
toimijoihin.
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Vuonna 2023 kaynnistetdan keskustelevia teemaryhmia jasenten
toivomista aiheista.

Maksulliset jasenpalvelut

Maksullisina jasenpalveluina tarjotaan koulutus- ja asiantuntijapalveluita,
joita ovat mm. yrityskohtaiset vaikuttavuuskoulutukset, kehityshankkeiden
tulosraporttien kommentointi ja kehitysehdotukset, hankehakemusten
kommentointi ja kehitysehdotukset sekd hankehakemusten kirjoittaminen.
Asiantuntijatydtd voidaan myyda myds ei-jasenille, jos resurssit riittavat.
Palveluiden jasenhinta on 20 prosenttia edullisempi kuin ei-jasenten hinta.

ARVOnN jasenmaara ja liikevaihto kasvavat.

Mittarit

Vuoden 2022 lopulla ARVOssa on noin 70 jasentd. Strategiakauden 2022-
2026 tavoitteena on 200 jasenta ja miljoonan euron liikevaihto.
Tavoitteeseen padaseminen vaatii vahvaa jasenhankintaa ja
jasenpysyvyydestd huolehtimista. Jasenpalvelujen kehittdminen ja
jasenhankinta ovat vuoden 2023 ensisijainen painopistealue.

Jasenhankinnan helpottamiseksi ja jasenpysyvyyden vahvistamiseksi
jasenmaksuja uudistetaan. Jatkossa kaikkien jasenryhmien jasenmaksut
perustuvat liikevaihtoluokkiin.

Yhtena jasenhankinnan kanavana hyddynnetdaan yhteiskunnallisille
yrityksille suunnattua kiihdyttdmoé- ja hautomotoimintaa. ARVO jatkaa
Impact StartUp -kiihdyttdmd&toimintaa ja osallistuu Yhteiskunnallisten
yritysten osaamiskeskuksen kiihdyttamaoiden toteuttamiseen. Vuonna 2023
toteuttavien Impact StartUp -kiihdyttamdiden laajuus ja toteutustapa
rippuvat rahoituksesta. Tavoitteena on, ettd kiihdyttamaoja voitaisiin
toteuttaa useampia eri puolilla Suomea.

Strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan jasenmaaran ja
jasenmaksutulojen kehitykselld seka jasen- ja sidosryhmakyselyilla.
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Jasenluokat ja -maksut

ARVO ry:lla on varsinaisia jadsenid, yhteisdjasenia ja kannatusjasenia.
Organisaatiot ovat jasenend niiden toimintaa kuvaavassa luokassa.
Jasenmaksut uudistetaan niin, ettd kaikkien jasenluokkien jasenmaksut
perustuvat liikevaihtoluokkiin.

Liikevaihtoluokat perustuvat Tilastokeskuksen kdyttamaan
liikevaihtoluokitukseen. Uudistus on pyritty toteuttamaan niin, etté se
kohtelee nykyisid jasenia mahdollisimman neutraalisti ja pitda liiton
jasenmaksutulot entiselld tasolla, mutta myds madaltaa uusien jasenten
liittymiskynnysta.

Jasenmaksut ovat kalenterivuodelta. Sdantdjen mukaan jasenmaksuja voi
perid vain jasenyyden ajalta. Nain ollen, jos uusi jasen liittyy kesken
vuoden, peritddn ensimmaiseltd vuodelta jasenmaksu jasenyyskuukausilta.

ARVOnN jasenluokat ovat:

Varsinaiset jasenet

Varsinaiseksi jaseneksi voidaan hyvdksya lilketoimintaa harjoittava
oikeuskelpoinen yhteiso tai sditid, joka tayttda yhteiskunnallisen yrityksen

kriteerit.

Jasenmaksut vuonna 2023 ovat

Liikevaihto/12 kk Jasenmaksu
alle 99 999 € 200 €
100 000-199 999 € 250 €
200 000-399 999 € 300 €
400 000-999 999 € 400 €
1 000 000-1999 999 € 750 €
2 000 000-4 999 999 £ 1350 €
5 000 000-9 999 999 £ 2 600 €
10 000 000-19 999 999 € 3500 €
20 000 000-49 999 999 € 5000 €
50 000 000-99 999 999 € 8 000 €
100 000 000-199 999 999 € 10 000 €
yli 200 000 000 € 20 000 €
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YhteisOjasenet

YhteisOjaseneksi voidaan hyvaksya oikeuskelpoinen yhteiso tai sdatio, joka
joko yhteiskunnallisen yrityksen maardysvaltaa kayttdvana tai
keskusjarjestdna tai niihin verrattavissa olevana organisaationa edistaa
yhteiskunnallista yrittdjyytta. Kdytdnndssa tama tarkoittaa, etta
yhteisdjaseneksi hyviksytdaan yhteiskunnallista liiketoimintaa harjoittavia
yrityksid tai yhteisdja omistavia tahoja.

Jasenmaksut vuonna 2023 ovat:

Liikevaihto/12 kk Jiasenmaksu
alle 19 999 999 € 3500 €
20 000 000-49 999 999 € 5000 €
50 000 000-99 999 999 € 8 000 €
100 000 000-249 999 999 € 10 000 €
yli 250 000 000 € 20 000 €
Kannatusjasenet

Kannatusjaseneksi voidaan hyvaksya organisaatio, joka haluaa edistaa
yhteiskunnallisen yritystoiminnan ja arvolédhtdisen liiketoiminnan
toimintaedellytyksida. Kannatusjdsenelld on liiton kokouksissa lasnéolo- ja
puheoikeus, mutta ei danioikeutta.

Jasenmaksut vuonna 2023 ovat

Liikevaihto/12 kk Jasenmaksu
alle 999 999 € 400 €
1 000 000-1999 999 € 750 €
2 000 000-4 999 999 £ 1350 €
5 000 000-9 999 999 € 2 600 €
10 000 000-19 999 999 € 3500 €
yli 20 000 000 € 5000 €
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Talous

Henkilosto

Saantdjen mukaan ARVON tarkoituksena ei ole voiton tai muun
taloudellisen edun hankkiminen siihen osallisille. Vahva toiminta vaatii
kuitenkin tasapainoista taloutta. Talousarvio on laadittu
varovaisuusperiaatetta noudattaen. Tavoitteena on nollatulos. Taloutta
seurataan huolellisesti ja tarvittaessa tehddan sopeutustoimia.

Talousarvio 2023

Varsinainen toiminta - 170 000 €
Tuotot 255000 €
Maksulliset jasenpalvelut, koulutusmyynti 10 000 €
Projektit ja hankkeet 245 000 €
Kulut - 425 000 €
Henkildstdkulut - 353 000 €
Muut kulut - 72 000 €
Varainhankinta 170 000 €
Jasenmaksutuotot 170 000 €
Tilikauden tulos - €

ARVON toimistolla tyéskentelee toimitusjohtaja Susanna Kallama,
kehitysjohtaja Katja Anoschkin ja viestintdpaallikkd Maarit Laakso. Lisaksi
vuonna 2023 henkiléstodn kuuluu ohjelmajohtaja Tom Tarvainen. Koko
henkilostd osallistuu myds Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen
ty6hon. Jos Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten
parantaminen -koordinaatiohanke kaynnistyy, siihen suunnataan 20
prosenttia kehitysjohtajan tyépanoksesta vuonna 2023.
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